Guingam
Paimpo

'RAPPORT |

r ACTIVITES




GUINGAMP-PAIMPOL
AGGLOMERATION :
UN PEU D’HISTOIRE...

LA VIE DE
LUAGGLOMERATION

La gouvernance

Les élus

Les compétences

Les services & I'organigramme
L'organisation géographique

HORIZON 2030

Luwienfafiou

VISER L'EXCELLENCE
ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER

EN AUTONOMIE

RENDRE
LUAGGLOMERATION
ACCUEILLANTE

ET INNOVANTE
POUR BIEN Y VIVRE

AGIR AU SERVICE

D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX,
CREATIF ET INNOVANT

OFFRIR UN SERVICE
EQUITABLE ET DE QUALITE
A ’ENSEMBLE

DES HABITANTS

DU TERRITOIRE

FAVORISER

UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX

ET SOLIDAIRE

DE NOTRE TERRITOIRE

LUAGGLOMERATION

ET SES PARTENAIRES
Contractualisations
Adhésions institutionnelles

DES MOYENS
ET DES RESSOURCES
Finances
Commande publique
Personnel, emploi et compétences
Communication et marketing
Le mot du Directeur général
des services



VINCENT LE MEAUX

Président de
Guingamp-Paimpol
Agglomération

Prezidant
Gwengamp-Pempoull
Tolpad-kériou

« Il ne faut avoir aucun regret pour le passé, aucun remords pour le présent et
une confiance inébranlable en I'avenir ». Cette phrase de Jean Jaurées s’applique
trés bien a I'histoire de notre jeune agglomération. Notre passé, c’était il y a
deux ans et demi avec la fusion des sept communautés de communes, le 1*
janvier 2017. Le présent est notre action au quotidien, des élus comme celui des
351 agents qui mettent notre agglomération en ordre de marche.

Notre futur, c’est Guingamp-Paimpol Agglomération, territoire d’innovation et
d’excellence économique et environnementale. Avec le Conseil communautaire
qui rassemble 130 élus issus de nos 57 communes, nous souhaitons vous rendre
compte de notre action et valoriser notre territoire, de 'Armor a I'Argoat.

Ce rapport d’activités des services vient compléter tous les outils de communi-
cation mis a votre disposition pour rendre compte de nos actions.

Bonne lecture a vous toutes et tous.

Pennad-stur

« Arabat kaout keuz d’an amzer dremenet, kerse o welet an amzer vreman, ha
ret kaout fiziafis da vat en amzer-da-zont ». Kordafi a ra mat-tre ar frazenn-mafi,
skrivet gant Jean Jaureés, gant istor hon Zolpad-kériol yaouank. Evit hon amzer
dremenet, daou vloaz hanter zo e oa, pa oa bet bodet ar seizh kumuniezh-kumu-
niot, d’ar 1af a viz Genver 2017. Evit an amzer vremaii, hon labour war ar pem-
dez eo, koulz an dilennidi hag an 351 a implijidi a laka hon zolpad da vont en-dro.
Evit hon amzer-da-zont eo Gwengamp-Pempoull Tolpad-kériot, a zo ur vro ijin
enni, lec’h ma vez graet diouzh ar pep gwellaii a-fet ekonomiezh hag endro.
Fellout a ra din, asambles gant ar c’huzul-kumuniezh a zo ennafi 130 dilennad
deuet eus hon 57 kumun, rentafi kont deoc’h eus hon labour ha degas brud war
hon bro eus an Arvor d’an Argoad. Dont a ra an danevell-maii, enni roll an obe-
rou kaset da benn gant hon servijou, da glokaat an traou all embannet ganimp
evit rentafi kont deoc’h eus hon labour.

Mechaiis ho po plijadur o lenn anezhi.
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L'organisation décentralisée de la République, inscrite dans la Constitution, s’appuie sur
une solidarité étroite entre |'Etat et les collectivités locales.

Les premiéres initiatives de coopération intercommunale remontent au XIX*™® siecle avec
la création des Commissions syndicales pour gérer les biens indivis entre communes
(1837) et des ententes intercommunales (1884). La coopération intercommunale s’est
ensuite développée par vagues successives : SIVU (1890), districts urbains (1959), com-
munautés urbaines (1966), communautés de communes (1992) avec la loi d’administra-
tion territoriale de la République dite « loi ATR », la loi relative au renforcement et a la
simplification de la coopération intercommunale dite « loi Chevenement », la loi sur la
modernisation de I'action publique et l'affirmation des métropoles (2014), la loi portant
nouvelle organisation territoriale de la République (2015).

Cette derniére étape législative s’est ponctuée par une importante réorganisation de
la carte intercommunale en 2016-2017, obligeant toutes les communes a intégrer une
intercommunalité propre, et en renforgant trés nettement les compétences stratégiques
de celles-ci. C'est dans ce contexte qu’est née Guingamp-Paimpol Agglomération le
1° janvier 2017, issue de la fusion de 7 communautés de communes. Aujourd’hui, 'agglo-
mération rassemble 73 700 habitants sur 57 communes pour la mise en ceuvre de ses
24 compétences.

La fusion des 7 anciennes communautés de communes a amorcé un chantier considé-
rable pour les élus, les agents, les partenaires. En effet, il a fallu revoir les instances, |'orga-
nigramme, I'organisation géographique des services, la création d’une identité visuelle,
I’harmonisation des compétences, de la fiscalité, et surtout I'écriture du projet politique
de l'agglomération a I’'horizon 2030, porteur d’une orientation commune pour les élus.
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Guingamp-Paimpol Agglomération est ad-
ministrée par un Conseil communautaire.
Cette assemblée délibérante compte 86
membres titulaires et 44 membres sup-
pléants issus des conseils municipaux
des 57 communes de l'agglomération.
En 2018, le Conseil communautaire s’est
réuni 8 fois et a adopté 245 délibérations.

Le Bureau communautaire réunit le Pré-

sident, les Vice-présidents et les Conseil-

lers délégués. 24 élus y siegent (15 Vice-

présidents et 9 Conseillers délégués). Il

se réunit en moyenne une fois par mois.

e |le Bureau examine les rapports a sou-
mettre au Conseil communautaire. Il fixe
l'ordre du jour des séances de celui-ci.
Il prend connaissance des communica-
tions du Président et examine les travaux
des Commissions.

e le Bureau exerce une fonction déli-
bérative dans les matieres pour les-
quelles il a regu délégation du Conseil
communautaire.

En 2018, le Bureau s’est réuni 16 fois.

106 délibérations ont été adoptées.

La vie

&e'a Z /4 E.

CHAQUE COMMUNE EST REPRESENTEE AU SEIN DES INSTANCES
DE UAGGLOMERATION, QUI ETUDIENT, PREPARENT

ET SUIVENT LES MISSIONS ET COMPETENCES DELEGUEES

A GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION.

Il est composé du Président et des 4 Vice-
présidents, Présidents de Commissions. |l
se réunit a la demande du Président pour
échanger sur la stratégie politique de I'ag-
glomération, pour donner les orientations
sur les dossiers proposés par les Commis-
sions. Une fois par mois, sont associés a la
cette réunion, les Vice-présidents de ter-
ritoire. Pour 'année 2018, I'exécutif s’est
réuni 29 fois.

Elle rassemble I'ensemble des Maires des
communes. Elle donne un avis sur les
sujets majeurs concernant les relations
entre les communes et la Communauté
d’agglomération et elle est amenée a se
prononcer sur les dossiers importants de
I'agglomération.

Par ailleurs, la conférence des Maires :

e \eille a la bonne mise en ceuvre de la
notion d’équité sociale et territoriale.

o Est force de propositions et d’amélio-
rations dans les domaines de compé-
tence de l'agglomération.

¢ Fait des propositions au Bureau com-
munautaire dans le cadre notamment
du pacte financier et fiscal.

¢ Est un lieu d’échanges privilégié pour
impulser la coopération entre com-
munes sur des compétences non com-
munautaires.

La conférence des Maires s’est réunie

quatre fois en 2017 et cinq en 2018.

Les Commissions ont un réle consultatif.
Elles accueillent les avis, suggestions des
membres et des rapporteurs de chaque
groupe de travail associé aux Commissions.

Pour le pdle ressources

3 Commissions

¢ Commission des finances

e Commission Locale d’Evaluation des
Charges Transférées (CLECT) qui pro-
cede a I'évaluation des charges liées
aux transferts de compétences entre
communes et intercommunalité

e Commission des ressources humaines

Pour le pdle de transition
économique et sociale
2 Commissions et 5 groupes de travail
e Commission Service a la Population :
- Solidarité sociale et territoriale - Santé
- Sport culture loisirs et vie associative
et identité bretonne
- Petite enfance, enfance, jeunesse,
famille et prévention
e Commission développement :
- Agriculture et agroalimentaire
- Tourisme
- Economie et maritimité

Pour le pole transition écologique
2 Commissions et 7 groupes de travail
e Commission aménagement :
- Voirie et travaux sur les réseaux
- Gestion des espaces et planification
- Aménagement, habitat, logement,
politique de la ville
- Transports, mobilités, accessibilités,
plan et usages numériques
e Commission environnement :
- Biodiversité
- Eau potable et assainissement collectif
- Environnement et énergie



Vincent Le Meaux

Claudine Guillou
1% Vice-présidente

Bernard Hamon*
2éme VVice-président
Philippe Le Goff
3%me VVice-président

Brigitte Le Saulnier
4%me Vice-présidente

Vincent Clec’h
5éme VVice-président

Dominique Pariscoat
6°™ Vice-président

Claude Lozac’h
7¢m Vice-président

Philippe Coulau
8%me Vice-président

Christian Coail
1°" Conseiller délégué

Guy Connan
2¢me Conseiller délégué

Josette Connan

3&me Conseillere déléguée

Jean-Pierre Giuntini
4¢me Conseiller délégué

Yannick Le Bars
5¢me Conseiller délégué

Samuel Le Gaouyat
9éme Vice-président

Gérard Hervé
10%™ Vice-président

Yvon Le Moigne
11%m Vice-président
Jean-Claude Vitel
128me Vice-président
Christian Prigent
13%me Vice-président

Rémy Guillou
14%me Vice-président

Lise Bouillot
15%m Vice-présidente

Jean Coédic
6°™ Conseiller délégué

Didier Robert
7¢m Conseiller délégué

Jean-Paul Prigent
8¢me Conseiller délégué

Pierre Salliou
9éme Conseiller délégué
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Compétences obligatoires

¢ Développement économique

* Aménagement de I'espace
communautaire

« Equilibre social de I'habitat

e Politique de la ville

® Gestion des milieux aquatiques
et prévention des inondations

* Accueil des gens du voyage

e Collecte et traitement des déchets
des ménages et déchets assimilés

Compétences optionnelles

¢ Création, aménagement et entretien
de voirie d’intérét communautaire

¢ Assainissement des eaux usées

e Fau

¢ Construction, aménagement, entretien
et gestion d’équipements culturels et
sportifs d’intérét communautaire

® Protection et mise en valeur de
I’environnement et du cadre de vie

¢ Action Sociale d’intérét
communautaire

o Création et gestion de
Maisons de Services Au Public (MSAP)

Compétences facultatives

¢ Développement du territoire
* Protection de la qualité de I'eau
et de la ressource
¢ Soutien a la protection
et la valorisation des espaces naturels
¢ Actions par I'éducation a
I’environnement et a I'éco-citoyenneté
¢ Actions en faveur
des énergies renouvelables
* Aménagement numérique
du territoire
® Gestion immobiliere
des locaux de gendarmerie de
Belle-Isle-en-Terre, Callac,
Paimpol et Pontrieux
 Soutien a la vie associative
¢ Coopération décentralisée
¢ Versement du contingent incendie



Les sorvices & £

Président

Prospective,
innovation,
Europe
et contract-
ualisations
Aurélie
Thébault-
Lepivert

Vie
associative
et mobilisation
citoyenne
Stéphanie
Omneés

Pilotage
financier,
évaluation
et contréle
de gestion
Yann
Thébault

Directeur général
des services

Cabinet du Président
Claire Vidament

Communication,
relation aux usagers et
promotion du territoire

Coralie Belliard

Pole
Ressources

Pole Transition

économique et sociale

Pole Transition
écologique

Administration
générale
Marie-Laure
Bocher

Assemblées
Cécile Hernot

Affaires
juridiques et
fonciéres
Héléne Le Potier

Moyens
généraux
Cécile Prigent

Systeme
d’information
et gestion des

données
Bianca Guillo

Police
municipale
Ratib Driouche

Finances
Yann
Thébault

Comptabilité
Véronique
Le Coz

Animation
financiere
et suivi
budgétaire
Carine Piednoir

Commande
publique
Marilyne Morin

Personnel,
emploi et
compétences
Charlotte
Guienne

Mobilité et
formation
professionnelles
Anne-Laure
Trécherel

Carriere
et paie
Sylvie Le Fournis

Prévention,
santé et
retraite
Sylvain

Chevallier

Dialogue
et relations
sociales
Laura Tonnelé

Petite enfance, == Développement

enfance et et attractivité
jeunesse Régis
Julien Dubée
Martinet

Petite enfance Economie,
Cathy Jouan emploi et
agriculture
Recrutement
Enfance en cours
Fabienne
Le Roux
Développement
touristique,
Jeunesse culture
Laurent et sport
Labarre Amélie Moine
Office de
Centre tourisme
Intercommunal || Guingamp-Baie
d’Action de Paimpol
Sociale Armelle
Yannick Henrion Lambert

Mission numérique
Bianca Guillo

Mission mer et littoral
Nathalie Le Gal

Mission Guingamp gare
Vincent Tétu

Mission nouvelles ruralités
Régis Dubée
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Aménagement Valorisation
durable du des ressources
territoire Jérébme Massé

Céline Rivoallan

Urbanisme Eau et
et droit assainissement
des sols Yann Cauet

Anne-Cécile

Bénévent- . .

Genevée Prévention,
collecte et
valorisation

Energies, de‘s déchets

mobilités et Julie Le Bizec
habitat
Vincent Tétu Patrimoine

Vincent Delaune

Biodiversité et
environnement
Céline Cabon

Voirie
Julien Stéphan

Plan climat territorial
Sophie Szymkowiak

Mission ingénierie
Recrutement en cours
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« Faire de nos singularités
un atout, pour construire
un territoire audacieux

et créatif, fier de son
identité rurale, solidaire
et démocratique ».

Honizon 2030
Le projet de ternifoire
ot Lo

(4 °
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G’ou.n%m un Jyfobeﬁ de ternitoire ?
Issu d’un travail concerté avec 'ensemble des élus communautaires, des Maires, des
Conseillers municipaux et des représentants du Conseil de développement, le projet de

territoire de Guingamp-Paimpol Agglomération est avant tout une orientation partagée,
véritable feuille de route pour le territoire a I'horizon 2030.

Lors de trois séminaires organisés en 2018, les élus ont défini les priorités et objectifs
gu’ils souhaitaient fixer dans une ambiance collaborative, participative et créative.

Pour une large appropriation, trois réunions avec I'ensemble des élus municipaux ont
également été organisées a 'automne 2018, pour que ce projet ne soit pas uniquement
celui de l'agglomération, mais bien celui de tout un territoire.

Au-dela des intentions, ce projet porte une dimension opérationnelle forte, rappelant cer-
taines actions déja réalisées depuis 2017, et esquissant des engagements pour l'avenir. Il
s’agit d’un « document vivant », comme l'ont souhaité les élus qui 'ont élaboré ; sa mise
en ceuvre a vocation a s’inscrire dans la durée, en assumant une démarche pragmatique.
Le projet de territoire a été formellement adopté par le Conseil communautaire le
27 ao(t 2019.

Le projet de territoire a été élaboré avec I'accompagnement de Cotes-d’Armor Dévelop-
pement, qui a élaboré son diagnostic initial, du Cabinet Cap Nova, qui a accompagné
I'agglomération pour la phase d’élaboration du projet et 'animation des temps de pro-
duction collective, et de 'ADEUPa, dont I'agglomération est adhérente, qui participait au
comité de pilotage mis en place en 2018.

RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION
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VISER LEXCELLENCE
ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN
AUTONOMIE

- Préserver la biodiversité et
éduquer a lI'environnement

- Préserver la ressource en eau

- Avoir une gestion raisonnée
des espaces naturels

- Développer des filieres
de recyclage et de collecte
pour une gestion performante
des déchets

- Promouvoir les
rénovations énergétiques

- Développer la filiere des
énergies renouvelables

RENDRE
AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE
ET INNOVANTE
POUR BIEN Y VIVRE

- Une offre de logement
diversifiée, adaptée et
contribuant a la qualité
de I'espace public

- Affirmer le role des centralités
dans l'attractivité du territoire

- Structurer une offre d’accueil
et d'accompagnement
des entreprises

- Accompagner I'installation
d’entreprises innovantes

- Renforcer une offre touristique
harmonieuse
et complémentaire
- Adapter les hébergements,
la restauration et les services
pour bien accueillir les touristes
- Développer le « tourisme vert »

- Mener une démarche
de marketing territorial
et de promotion du territoire
- Développer les partenariats
et les coopérations entre
territoires voisins

AGIR AU SERVICE
D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE
AUDACIEUX, CREATIF
ET INNOVANT

- Conforter la sphéere
productive maritime

- Encourager un systéme agricole
de qualité, respectueux
de I'environnement
et des consommateurs

- Encourager la création
de nouvelles chaines de
production et de circulation

- « Campus 2025 » pour favoriser
la réussite professionnelle

- Favoriser l'insertion des jeunes
de moins de 25 ans

- Développer une politique
d’accompagnement en
ingénierie, recherche et
développement

- Agir en faveur
de 'activité locale

- Adapter les centres-villes
et centres-bourgs a une
économie de proximité

- L'économie sociale et
solidaire comme levier
de développement socio-
économique de I'agglomération



e Développer les cultures

e Améliorer 'acces aux soins et a la santé

e Des services adaptés tout au long de la vie,
sur 'ensemble du territoire

5.

e Améliorer la mobilité sur le territoire

e Lutter contre la fracture numérique et
développer les usages du numérique

® Un développement basé sur un nouveau
dialogue urbain/rural

elle abratigio

mide en ceunmre ?

Le projet de territoire de Guingamp-Paimpol Agglomé-
ration ne sera mis en ceuvre que si nous faisons aussi
évoluer nos pratiques, nos modes de fonctionnement. Il
affirme ainsi la volonté :

e D'associer plus largement les élus au projet de terri-
toire, notamment les élus municipaux

¢ De mieux expliquer le fonctionnement de I'agglomé-
ration et ses enjeux, conscient de la jeunesse de notre
agglomération, afin de construire le projet de territoire
et de le faire vivre avec les citoyens

e D'associer les forces vives du territoire pour éviter un
projet « hors sol »

e De développer de nouvelles méthodes de travail,
échanges d’expériences, culture de I'évaluation, appro-
priation du projet par les agents, déclinaison au travers
d’un projet d’administration...

¢ De créer une collectivité innovante qui existe dans le
paysage institutionnel

Le projet de territoire trouvera des échos dans plusieurs
documents phares, pour la plupart en cours d’élabora-
tion : projet d’administration, pacte financier et fiscal,
politique de fonds de concours, documents de planifi-
cation (PLUi, PLH, PCAET...), schéma de mutualisation...
Il constitue aussi la trame des orientations budgétaires,
comme de ce rapport d’activités des services.

ee%uiaéeéamoncéenaom...

La Breizh Cop

La Région Bretagne a lancé la démarche « Breizh Cop »,
a laquelle I'agglomération adhere et s’engage en se posi-
tionnant comme un véritable relais des orientations de la
Région et un terrain d’innovations et d’expérimentations
des politiques publiques.

Guingamp-Paimpol Agglomération souhaite travailler
avec la Région notamment, pour faire de notre territoire
un laboratoire d’innovations, d’expérimentation, sur ce
« condensé de Bretagne ». Nous avons en effet la convic-
tion que le «terrain de jeu» de notre agglomération,
peut étre un espace pour expérimenter de nouvelles
solutions aux enjeux spécifiques de la Bretagne.

Il s'agira alors de tenter, d’innover, au travers de « Lab »,
pour construire nos politiques publiques avec et pour les
habitants, en les réinventant.

www.guingamp-paimpol-agglo.bzh/
actualite/lagglo-sengage-aupres-de-la-region-
bretagne-pour-la-breizh-cop



VISER L'EXCELLENCE
ENVIRONNEMENTALE

POUR GAGNER EN AUTONOMIE

LA PRESERVATION DES ESPACES NATURELS

REVET UN ENJEU PARTICULIER.

EN EFFET, CES ESPACES REPRESENTENT
L’UN DES ATOUTS MAJEURS DE LAGGLOMERATION,

DE QUALITE DU CADRE DE VIE

ET D’ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE.

Les véalisations 201

La Féte de la nature

Chaque année, Guingamp-Paimpol Agglo-
mération organise la Féte de la nature,
I'occasion de réunir 'ensemble des acteurs
qui font vivre la nature de ce territoire.

Au programme en 2018 au Palacret (a
Saint-Laurent) : des animations, des ate-
liers, des expositions et un spectacle pour
tous, petits et grands.

Les deux sites Natura 2000

Guingamp-Paimpol Agglomération est en
charge de la gestion de deux sites Natura
2000 : le site Natura 2000 « Trégor Goélo »
au nord du territoire et le site « Tétes de
bassin du Blavet et de I'Hyéres » au sud du
territoire. L'agglomération assure I'anima-
tion des démarches avec notamment la
mise en ceuvre des Documents d’Objectifs
(DOCOB), I'accompagnement des signa-
taires de contrats Natura 2000 mais aussi
la sensibilisation et la communication sur
la richesse de ces deux zones en terme
d’espéces et d’habitats naturels.
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Les Bassins Versants

Les politiques de I'eau visent a préserver
ou restaurer la qualité de I'eau dans les
cours d’eau, dans les ressources souter-
raines ou en milieu littoral. La quantité
d’eau est aussi en jeu.

Les collectivités ont donc mis en place des
programmes d’actions pour accompagner
et conseiller les différents publics dont les
pratiques avaient un impact négatif sur
la qualité de l'eau et des milieux aqua-
tiques. De nombreux partenaires locaux
ont été associés a cette démarche : asso-
ciations environnementales, de péche, de
consommateurs et d’usagers, les struc-
tures professionnelles agricoles, les agri-
culteurs...

L'eau et I'assainissement

Pour I'année 2018, Guingamp-Paimpol
Agglomération a exercé la compétence
« assainissement collectif » sur les sec-
teurs de Guingamp, Paimpol et Pon-
trieux et la compétence « eau potable »
sur les secteurs de Guingamp, Paimpol,
Pontrieux et Bourbriac.

Par le biais de Délégations de Service
Public ou de régies, ce sont ainsi des
millions de metres cubes d’eau qui ont
été fournis aupres de la population, des
industriels et des agriculteurs grace a
cing usines d’eau potable.

Pour le traitement collectif des eaux
usées, les stations d'épuration ont per-
mis de traiter des milliers de metres
cubes afin de préserver I'environnement
avant leur rejet dans le milieu naturel.
Par ailleurs, Guingamp-Paimpol Agglomé-
ration a préparé en 2018 le transfert au
1°" janvier 2019 de ces deux compétences
des communes vers I'agglomération.



Quebyues chiffres

4,5uc 4000000

DE TRAVAUX D’EAU
D’EAU ET PRODUITS SUR
D’ASSAINIS- LUAGGLOMERATION

SEMENT

5 4 7 LEDUCATION A UENVIRONNEMENT

USINES STATIONS
D’EAU POTABLE D’EPURATION Da,ns le cadre de sa compétence
« Education a [l'environnement et
I'éco-citoyenneté », Guingamp-Paim-
pol Agglomération a souhaité proposer
un programme d’animations commun
a I'ensemble des écoles du territoire.
L'objectif : offrir a tous un acces a la na-
ture en valorisant I'action des acteurs
de I'éducation a I'environnement.

Au total, neuf partenaires ont répon-
du a l'appel de Guingamp-Paimpol
Agglomération (Abbaye de Beauport,
Atelier Terra Maris, Bretagne Vivante,
Centre Forét Bocage, Domaine dépar-
temental de la Roche-Jagu, Centre
Régional d’initiation a la Riviere, Asso-
ciation War dro an Natur, Maison de
I’Estuaire, Valorys-SMITRED).

30000, c'est le budget du programme
d’animation.

Sur l'année scolaire 2018-2019, ce
sont 125 classes qui ont bénéficié de
ces animations, soit 2 950 enfants.

eaguia,éféamoncémaow...

DEPLOIEMENT DE LA CAMPAGNE DE SENSIBILISATION
DES PLAISANCIERS « EAU LA LA, C’EST BEAU LA MER »

MISSION « SITES ET MAISONS NATURE » :
GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION MISE SUR LA BIODIVERSITE
ET UEDUCATION A 'ENVIRONNEMENT A TRAVERS
LES QUATRE SITES ET MAISONS NATURE QUI COMPOSENT LE TERRITOIRE
e LE CENTRE DE RESSOURCES ET D’INFORMATION SUR LA RIVIERE
A BELLE-ISLE-EN-TERRE
o LE PALACRET A SAINT-LAURENT
e LA MAISON DE ’ESTUAIRE A PLOURIVO
o LE CENTRE FORET BOCAGE A LA CHAPELLE NEUVE
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VISER L'EXCELLENCE
ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN AUTONOMIE

LAGGLOMERATION SOUHAITE LUTTER CONTRE

LE GASPILLAGE ET LA SURPRODUCTION DE DECHETS

PAR LE DEVELOPPEMENT DE 'ECONOMIE CIRCULAIRE ET
LAMELIORATION DES TAUX DE RECYCLAGE. LES DECHETS ET EFFLUENTS
PEUVENT EN EFFET DEVENIR DES RESSOURCES SUPPLEMENTAIRES

DU TERRITOIRE, NOTAMMENT POUR AUGMENTER

LA PART LOCALE DANS LA PRODUCTION D’ENERGIE,

CONTRIBUANT AINSI AU RENFORCEMENT

DE U'ECONOMIE DU TERRITOIRE.

Les réallisations 2018 Quebgues chiffres

Prévention, collecte
et valorisation des déchets

Guingamp-Paimpol Agglomération assure
la collecte de proximité des déchets mé-
nagers résiduels (ordures ménageres) et
de la collecte sélective (déchets triés) sur
son territoire.

Pour les déchets non acceptés en col-
lecte, six déchéteries (Bégard, Bourbriac,
Callac, Saint-Agathon, Paimpol et Plouéc-
du-Trieux) sont accessibles sur le terri-
toire. On peut notamment y déposer les
encombrants, les déchets électriques et
électroniques ou les déchets verts. Des
espaces ressourceries réceptionnent les
objets réutilisables pour leur donner une
seconde vie.

Apres collecte, les déchets sont acheminés
au centre de traitement de Valorys a Pluzu-
net pour y étre traités et valorisés : valori-
sation matiére, organique ou énergétique.
Le service sensibilise et accompagne
les particuliers (et professionnels) sur la
mise en place d’un tri de qualité et sur la
réduction des déchets.

3 545 tonnes

DE VERRES (220 BORNES A VERRE)

4 900 tonnes

D’EMBALLAGES MENAGERS ET DE PAPIER

13 260 tonnes

D’ORDURES MENAGERES

DECHETERIES-
RESSOURCERIES

Geg,uiaéﬁéwcémaom...

PREPARATION DE LEXTENSION DES CONSIGNES DE TRI
SUR LE SECTEUR DE CALLAC AVEC UNE HARMONISATION DES CONSIGNES
SUR LENSEMBLE DU TERRITOIRE (EFFECTIVE AU 1% JANVIER 2020)

MISE EN PLACE D’ESPACES DEDIES AU REEMPLOI SUR LA TOTALITE
DES DECHETERIES EN LIEN AVEC LES PARTENAIRES
DE 'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

« TRAJECTOIRE ZERO DECHET » AVEC UN PROGRAMME LOCAL
DE PREVENTION DES DECHETS (AUTOMNE 2019)
VISANT UNE BAISSE DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

ETUDE DE 'OPPORTUNITE D’UNE CHAUFFERIE
SUR LE SECTEUR DE GUINGAMP AFIN DE VALORISER
LES RESSOURCES LOCALES DES DECHETS DE BOIS INDUSTRIELS

Budget alloué
8,7 MEde dépenses en 2018
« 3,83 ME pour la collecte .

« 1,6 M€ pour les décheteries
« 3,3 MEliésau traitement

. 14 | RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION



|
LE BOCAGE

Le bocage est un élément indisso-

ciable de nos paysages. Il joue de mul-

tiples roles :

e Infiltration des eaux de ruisselle-
ment dans le sol

* Protection des réseaux de fossés et
des cours d’eau contre les transferts
de divers polluants

e Lutte contre I"érosion des terres

* Production de bois, de fruits, auxi-
liaires de I'agriculture (brise-vent, in-
sectes auxiliaires, apport de matieres
organiques,...)

e Augmentation de la biodiversité

e Patrimoine paysager

® Production d’une énergie locale
(chaudiére a bois)

Guingamp-Paimpol Agglomération meéne
une politique en faveur de la préserva-
tion du bocage via notamment le déve-
loppement de la filiere locale bois-éner-
gie et I'adhésion a la SCIC Bocagéneése,
avec comme enjeu majeur le maintien
du bocage sur le territoire.

VISER L'EXCELLENCE
ENVIRONNEMENTALE

POUR GAGNER EN AUTONOMIE

LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
PASSE PAR LA MAITRISE DE LA DEMANDE EN ENERGIE
AINSI QUE PAR LE DEVELOPPEMENT DES

ENERGIES RENOUVELABLES DITES « PROPRES ».

LUAGGLOMERATION ENTEND
PRENDRE PLEINEMENT SA PART

DANS LA TRANSITION ENERGETIQUE ET STRUCTURE
SON ACTION A TRAVERS LA MISE EN PLACE
D’UN PLAN CLIMAT AIR ENERGIE TERRITORIAL.

Les véalisations 201

Ainsi que le prévoit la Loi relative a la Tran-
sition Energétique Pour la Croissance Verte
(loi TEPCV), Guingamp-Paimpol Agglomé-
ration a initié son Plan Climat Air Energie
Territorial (PCAET) le 27 novembre 2018.
D’une durée de 6 ans, le Plan Climat coor-
donne l'action de I'ensemble des acteurs
du territoire pour I'atténuation du chan-
gement climatique et 'adaptation du terri-
toire. Par son Plan Climat, 'agglomération
contribue a atteindre les objectifs fixés au
niveau régional, national et européen.

Quebgues chiffes

CONSOMMATION D'I§NERGIE>

L'urgence climatique ne permet pas
d’attendre la finalisation du Plan climat
pour agir. Lagglomération a donc décidé
d’engager dés le lancement de la mis-
sion énergies des actions dont le béné-
fice pour la collectivité est assuré qu’elle
que soit la dimension d’importance du
changement climatique. Il s’agit principa-
lement d’actions portant sur le dévelop-
pement des énergies renouvelables et la
maitrise de la demande en énergie.

DE 9 % AU-DESSUS DE LA MOYENNE REGIONALE
26 % DE LOGEMENTS CONSIDERES COMME

« PASSOIRES THERMIQUES »

19,2 % DE LA CONSOMMATION EST PRODUITE SUR LE TERRITOIRE
POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT DES ENERGIES RENOUVELABLES

DE 354 GWh A L'HORIZON 2030

28,1 % DES MENAGES VULNERABLES SUR LE PLAN ENERGETIQUE

ee%ui,a,e'féa.moncéwaow...

ADOPTION DU PLAN CLIMAT

REPONSE A ’APPEL A PROJET DE LA REGION ET DE ADEME
POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET LES MOBILISATIONS CITOYENNES

RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION

LANCEMENT D’UNE MISSION « AGRO-ENERGIE » (METHANISATION)

PROJETS D’ENERGIES RENOUVELABLES CITOYENNES A LOUARGAT
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RENDRE LAGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE

POUR BIEN Y VIVRE

LE PROJET DE TERRITOIRE
DOIT CONJUGUER AVEC UNE
DEMOGRAPHIE VIEILLISSANTE,

IMPACTANT LES BESOINS EN HABITAT,

EN EQUIPEMENTS, EN SERVICES, ET L'ACCUEIL
D’UNE POPULATION JEUNE ET ACTIVE.

Les véalisations 2018

Parce que le logement attractif prend en
compte la disparité des situations des
ménages, les évolutions sociétales (des-
serrement, vieillissement, temps de dé-
placements...) et la précarité croissante,
I'agglomération souhaite faciliter les par-
cours résidentiels (location, logement
étudiant, logement adapté aux personnes
agées...).

Renforcer la vie et la convivialité des cen-
tralités passe par la densification de I’ha-
bitat et la mixité des fonctions urbaines.

LE SCHEMA DE COHERENCE

TERRITORIALE (SCoT)

Guingamp-Paimpol Agglomération fait
partie du Schéma de Cohérence Ter-
ritoriale (SCoT) du Pays de Guingamp
(en cours de révision), véritable outil
de planification posant une stratégie
de développement et d'aménagement
pour lavenir du territoire. Lagglo-
mération s’investit pleinement dans
la définition des orientations de ce
document qui se déclineront en pres-
criptions opposables aux documents
locaux d’urbanisme tels que le PLUi.

Ainsi, chaque centre-ville et centre-bourg
doit remplir sa fonction de centralité
(commerces, équipements de proximité,
habitat). C'est ce que l'agglomération
concrétise en plaidant pour que chaque
habitant trouve a proximité de chez lui
les réponses a ses besoins.
Plusieurs actions ont été initiées en ce sens :
¢ La mise en place d’un Programme d’In-
térét Général (PIG) pour la rénovation
énergétique et I'adaptation au vieillis-
sement des habitations.

. 16 | RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION

e Le recrutement d’'un chef de projet
« Revitalisation » qui travaille de fagon
stratégique sur la Ville de Guingamp
dans le cadre de la convention « Revi-
talisation du centre 2016-2022 » pour
pouvoir notamment harmoniser ces
pratiques innovantes sur I'ensemble du
territoire de 'agglomération.

La gestion des aires d'accueil des gens du

voyage de Paimpol (avec le CCAS de la Ville)

et de Ploumagoar-Guingamp, et l'accueil
de grands rassemblements sur le site de

I'hippodrome a Saint-Agathon sont aussi

de la compétence de I'agglomération.




Quebyues chiffres

39%

DE LA POPULATION
EST CONCENTREE
SUR GUINGAMP ET
PAIMPOL

149

MONUMENTS
HISTORIQUES

72%

D’EMPLOIS
TERTIAIRES, SOIT
ENVIRON 18 000
EMPLOIS

e T T e T
EA""":-E’ m R

A,
- > i
i “'—q‘- 1:_‘1.-.';-:-"' .. pad
_ _"“nﬁ'-_.; i ol
e e b
L (R

- M =2

. "‘%‘-' - - ;

Geguia,éﬁéamomémaow...

LE PLAN LOCAL D’URBANISME : DEPUIS LE 1% JANVIER 2017,

LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION EST COMPETENTE

EN MATIERE DE « PLAN LOCAL D’URBANISME (PLU) ».

ELLE A AINSI PRESCRIT SON PLU INTERCOMMUNAL (PLUI)

LE 26 SEPTEMBRE 2017 QUI, A ECHELLE DE 'AGGLOMERATION,
ETUDIE LE FONCTIONNEMENT ET LES ENJEUX DU TERRITOIRE,
CONSTRUIT UN PROJET GLOBAL D’URBANISME

ET D’AMENAGEMENT ET LE FORMALISE

DANS DES REGLES D’UTILISATION DU SOL

Un PLUi décliné
en trois grandes
orientations

a I’horizon 2030
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RENDRE LAGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE
POUR BIEN Y VIVRE

LE POSITIONNEMENT GEOGRAPHIQUE DE 'AGGLOMERATION

LA PLACE A UN CARREFOUR D’ECHANGES PROPICES A L'IMPLANTATION
D’ENTREPRISES. AFIN DE DONNER TOUTES LES CHANCES

AU TERRITOIRE D’ACCUEILLIR OU D’ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES
QUI ASSURENT LE RENOUVELLEMENT DU TISSU ECONOMIQUE LOCAL

ET SA DIVERSIFICATION, LAGGLOMERATION SE DONNE
LES MOYENS DE LES HEBERGER, DE LES ACCOMPAGNER,
AFIN DE FAVORISER LEUR PERENNITE.

Les véalisations 2018

Suite aux modifications apportées par
la loi NOTRe, les EPCI ont vu leurs com-
pétences obligatoires et optionnelles
étendues. Parmi ces compétences nou-
velles ou renforcées, le développement
économique et notamment la création,
'aménagement, I'entretien et la gestion
de zones d‘activités industrielle, com-
merciale, tertiaire, artisanale, touristique
portuaire ou aéroportuaire.

En ce sens, Guingamp-Paimpol Agglomé-
ration gére, anime et commercialise 39
zones d’activités. Elle dispose par ailleurs
d’un parc de locaux d’activités locatifs.

Quelques actions phares :

¢ Construction de quatre nouveaux ate-
liers relais a Callac et Bégard.

¢ Renouvellement du soutien aux actions
menées par I'UCO Bretagne Nord pour
un programme de recherche et de dé-
veloppement de formations. Soutien a
I'organisation des colloques-concours
étudiants U’Cosmetics et U’Cook inno-
vation.

* Engagement dans un partenariat avec
la Région Bretagne en faveur du sou-
tien aux projets innovants labellisés par
les poles de compétitivité.

. 18 | RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION

Dépenses réalisées
Pour les zones d’activités

Budget de 434 963 €

Les ventes de terrains
e 2017 : 6 cessions

« 27 263 m? vendus

« 2018 : 8 cessions

« 43 359 m? vendus

Pour les ateliers relais
Budgetde 1 068951 €

83 693 € de subventions
attribuées en 2018 au
profit des partenaires de
I'accompagnement des
entreprises.

60 000 € sur 3ans

pour le fonds de prét
d’honneur de la plate-forme
Initiative Pays de Guingamp.



Quebgues chiffres

LES ZONES D’ACTIVITES

39

ZONES
D’ACTIVITES

403 ha

DE SURFACE

51 ha
DE TERRAINS
COMMERCIA-

LISABLES

LES ATELIERS
& BUREAUX RELAIS

9 onhcgw

CELLULES A ko
A VOCATION
ARTISANALE

(atelier relais) LADIT - TECHNOPOLE ANTICIPA

LADIT - Technopole Anticipa est I'interface incontournable des entreprises inno-
vantes et industrielles sur I'Ouest des Cotes-d’Armor. Elle accompagne les projets
d’entreprises dans les phases de création et de développement. Anticipa anime une
3 communauté de porteurs de projets, de startuppers, d’entrepreneurs, d’industriels,

de chercheurs, d’enseignants, d’étudiants et d’institutionnels pour favoriser le déve-

HOTELS
D’ENTREPRISES loppement économique et I'innovation. Elle concentre ses actions sur les filieres
/ PEPINIERES d’excellence de I'Ouest Cotes-d’Armor et notamment autour du numérique, de la

mer (biotechnologies et cosmétique), de I'agroalimentaire et de la transformation
des matériaux (métallurgie, plasturgie, menuiserie...).

En 2019 le partenariat entre Guingamp-Paimpol Agglomération et I'ADIT sera ren-
forcé : 'agglomération fait de 'agence son principal bras armé en matiére de déve-
loppement économique sur les projets industriels et innovants du territoire.

4682 m? pateLiers

ET DE BUREAUX LOUES

26 LOCATAIRES EN ATELIERS
ET BUREAUX RELAIS

239 m? bk BurEAUX
POUR DE LA LOCATION COURTE DUREE
(salles de réunion, télé-centre, co-working)

eegxdaé‘eéamomémaom...

PREPARATION DE UORGANISATION AU PRINTEMPS 2020
D’UNE MATINEE « ENTREPRENDRE SUR GUINGAMP-PAIMPOL
AGGLOMERATION » EN COLLABORATION AVEC L'ENSEMBLE
DES STRUCTURES D’ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES

2 ATELIERS RELAIS ONT ETE VENDUS
A LEURS OCCUPANTS

UNE QUINZAINE DE STRUCTURES
ACCOMPAGNENT AU QUOTIDIEN
LES ENTREPRISES OU
LES PORTEURS DE PROJETS

REFONTE DE LA SIGNALETIQUE DES PARCS D’ACTIVITES ECONOMIQUES
DANS LES SECTEURS DE PAIMPOL ET PONTRIEUX,
PUIS EN 2020, CALLAC, BEGARD, ETC.

RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION | 19 .



RENDRE LAGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE

POUR BIEN Y VIVRE

LACTIVITE TOURISTIQUE DE NOTRE TERRITOIRE
EST BIEN SUR MARITIME, MAIS UN REEL POTENTIEL

DE DEVELOPPEMENT EXISTE AUTOUR

DU TOURISME RURAL, DU TOURISME INDUSTRIEL,
DES CIRCUITS DE RANDONNEES, OU ENCORE
DES NOUVELLES ACTIVITES EMERGENTES (ACTIVITES

« DETENTE », BIEN-ETRE, PECHE...).

Les réallisations 2013

La réalisation en 2018 d’'un schéma de
développement touristique a mis l'accent
sur la découverte des sports de plein air,
la structuration des sports nature, leur
valorisation, leur promotion... Le sport
nature est un vecteur important d’écono-
mie, d’animation et de singularisation du
territoire. Trois objectifs stratégiques sont
arrétés :

e Mettre en valeur et préserver un cadre
de vie de qualité au travers du maintien
et du développement d’une offre diver-
sifiée des loisirs de pleine nature pour
les habitants et touristes.

¢ Faire des sports de nature un levier de
développement économique et touris-
tique innovant pour le territoire.

e Soutenir le monde associatif et 'emploi
sportif lié aux sports de nature.
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En 2017, l'agglomération a créé un dis-
positif financier d’aides touristiques pour
différentes filieres, comprenant les res-
taurants, les hébergements (campings,
hétels, gites, chambres d’hétes), les équi-
pements de loisirs et les grands projets
structurants qui permet d’accompagner
les acteurs du tourisme.

Linauguration du musée Milmarin en
2018 a été un temps fort. Situé a Plou-
bazlanec, entre Paimpol et Bréhat, Mil-
marin raconte la grande aventure mari-
time du territoire. Musée, expositions,
animations... permettent de découvrir
le monde de la mer et des marins. Le
musée plonge les visiteurs dans I'aven-
ture de la grande péche au large des
cotes islandaises et sur les bancs de
Terre-Neuve. Lexposition « LAppel du
large » fait découvrir le monde méconnu
et gigantesque de la marine marchande,
raconté par les marins du Goélo.

Enfin, lagglomération s‘est engagée
auprés de grands sites touristiques tels
que la Vallée des Saints, a Carnoét avec la
création d’'un Bureau d’information tou-
ristique sur site.

Budget alloué
Budget/investissement sur les
équipement

s touristiques : 122 000 €



BUDGET DISPOSITIF 30

D’AIDE
TOTAL
TOURISME TOURISTIQUE PORTEURS
227 223 € DE PROJETS
1,972 M€ ) CONSEILLES
ATTRIBUES ner
EN 2018

Geguia.éﬁéammtcéwaow...

UNE SIGNALETIQUE D’INFORMATION LOCALE INVITANT
LES PERSONNES A SE DEPLACER SUR TOUT LE TERRITOIRE,

LES EQUIPEMENTS, LE PATRIMOINE...

MISE EN VALEUR DE LA ROUTE DES FALAISES
ENTRE SAINT-QUAY-PORTRIEUX ET PAIMPOL

REALISATION D’UNE EXPOSITION PERENNE
SUR LE SITE DES PAPETERIES VALLEE (BELLE-ISLE-EN-TERRE)

RENFORCEMENT DE LA SYNERGIE ENTRE LE CAMPING DU DONANT
ET LE PARC D’ATTRACTION ARMORIPARK,
EN PARTENARIAT AVEC LA COMMUNE DE BEGARD

STRUCTURATION DE LA RANDONNEE
ET CREATION D’UN SCHEMA DE RANDONNEE PEDESTRE

CREATION D’UNE STATION DE SPORT NATURE A BELLE-ISLE-EN-TERRE,
EN PARTENARIAT AVEC « EAU ET RIVIERE DE BRETAGNE »

RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION

ET QUI VALORISE LES COMMERCANTS, LES PROFESSIONNELS DU TOURISME,
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GUINGAMP - BAIE DE PAIMPOL
TOURISME =——

GUINGAMP-BAIE DE PAIMPOL, L'OFFICE DE TOURISME COMMUNAUTAIRE

L'Office Intercommunal de Tourisme (OIT) Guingamp - Baie de Paimpol a pour orientation de mettre le client
au ceeur de ses préoccupations afin de créer des retombées économiques au bénéfice des acteurs du territoire.

Il assure pour cela quatre missions :

o Accueillir : trois sites d’accueil ouverts a I'année, six sites d’accueil saisonniers et deux accueils mobiles
* Promouvoir : les supports de communication ont été harmonisés, des actions de communication ont été menées telles que la

participation a des salons, I'accueil presse...

newsletters ; réseaux sociaux

De nouveaux supports numériques ont également été mis en ceuvre : nouveau site internet www.guingamp-paimpol.com ;

e Commercialiser : billetterie, séjours et excursions, boutique
e Animer le réseau :

- Visite des établissements partenaires.
- Organisation d’éductours afin de promouvoir le territoire.

- Accompagnement numérique des partenaires (ateliers, conférences, conseils...).
- Mise a disposition de chiffres-clés (espace pro sur le site, newsletter...).

- Accompagnement lors de classement et labellisations.

L'agglomération contribue au budget de I'office de tourisme a hauteur de 437 000 € (2018).

Carte d’identité .
de I'Office de Tourisme

* PAIMPOL
Statut

EPIC (Etablissement Public a

: ¢ GUINGAMP
caractere Industriel et Commercial)

Création .

2017 (suite a 1a fusion

des sept anciennes
communautés de communes)

o PONTRIEUX
© BEGARD

e CALLAC
o CARNOET

Zone de compétence ¢ PLOUEZEC

Guingamp-Paimpol
Agglomération (57 communes)
Equipe .
14,3 ETP (Equivalent Temps Plein
dont 10 saisonniers)

Budget
859 550 € de fonctionnement (2018)

Comité directeur

9 &lus titulaires

« 9 élus suppléants o

LR} socio—professionnels ntula|res
3 socio—professionnels suppléants

Présidente
Josette Connan

Directrice
Armelle Lambert

CALLAC

Ambassadeur du territoire

CARNOET
Vallée des Saints a Carnoét

———
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. OUVERTS A LANNEE

* PLOUBAZLANEC
OUVERTS EN SAISON

© BELLE-ISLE-EN-TERRE

Ambassadeur
du territoire
Milmarin a
Ploubazlanec

PLOUBAZLANEC

PAIMPOL

L

IEUX }
ol

PLOUEZEC

A

BELLE-ISLE-EN-TE R%
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RENDRE LAGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE
POUR BIEN Y VIVRE

POUR ATTIRER DE NOUVEAUX MENAGES

ET DE NOUVELLES ENTREPRISES, TAGGLOMERATION
DOIT RAYONNER A 'ECHELLE REGIONALE,
NATIONALE VOIRE INTERNATIONALE ET DEVELOPPER
POUR CELA UN FONCTIONNEMENT MODERNE,

PLUS ENTREPRENANT, COOPERATIF ET PARTENARIAL,
ET AFFICHER UNE IMAGE POSITIVE

D’AUTHENTICITE ET DE DYNAMISME.

Le& nealisations 2018

L'agglomération a engagé I'élaboration
d’une stratégie de marketing territorial

afin de mettre en valeur l'offre écono-
mique territoriale de I'agglomération en w
| ]

lien avec les différents besoins des entre-

prises :
e Présentation de l'offre d’accueil des
entreprises sur le site internet DES ENTENTES
e Réalisation et diffusion de supports AVEC NOS VOISINS
de communication présentant les
dispositifs d’aide En décembre 2018, Guingamp-Paimpol Agglomération et Leff Armor Commu-
e Participation au salon de la création nauté délibéraient toutes deux pour la constitution d’'une entente intercommu-
d’entreprise nautaire. A travers cette entente, les Présidents de Leff Armor Communauté et de
e Liens avec les réseaux d’entreprises Guingamp-Paimpol Agglomération affirment leur volonté de s’engager dans une
¢ Soutien d’évenements forts : démarche de rapprochement afin de structurer et amplifier le développement de
le Festival du Chant de Marin, le leurs territoires. Cette orientation commune s’inscrit dans une communauté de
Festival de la Saint-Loup, le Centre d'Art destins des deux intercommunalités, qui collaborent au sein du Pays de Guingamp,
de Gwinzegal, la MJC de Bégard, la et qui ont partagé des services unifiés. Elle s’inscrit aussi, plus largement encore,
Tannerie, Melrose, le Festival Blues des dans une orientation partagée pour I'ouest du Département des Cétes-d’Armor, en
Deux Rivieres de Belle-Isle-en-Terre... cohérence avec I'entente qui existe depuis 2017 entre Guingamp-Paimpol Agglo-

mération et Lannion-Trégor Communauté.

Cette entente a pour objet de mener de fagon concertée et transparente des
actions et des projets qui dépassent le strict périmetre intercommunal, dans les
domaines suivants :

¢ 'environnement et les politiques de I'eau

* les mobilités

e le tourisme et I'attractivité du territoire

* |es services aux publics

eegxda,é‘ﬁéamoncémaom...

CONSTITUTION D’UNE ENTENTE INTERCOMMUNALE

AVEC LA COMMUNAUTE DE COMMUNE DU KREIZH BREIZH.
PLUSIEURS SUJETS Y SERONT TRAITES : LENVIRONNEMENT,
LES ENERGIES RENOUVELABLES,...

UN NUMERO UNIQUE (02 96 13 59 59), UN SITE INTERNET,
UNE POLITIQUE D’ACCUEIL... 'FAGGLOMERATION VEUT ADAPTER
ET FACILITER LA RELATION AUX USAGERS DU SERVICE PUBLIC

RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION | 23 .



AGIR AU SERVICE

D’UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

LUAGRICULTURE ET 'ECONOMIE DE LA MER

SONT DES SECTEURS DANS LESQUELS LE TERRITOIRE
S’EST SPECIALISE. AFIN DE RELANCER ECONOMIE
PRODUCTIVE, TAGGLOMERATION MISE SUR CES
SECTEURS, PARTICULIEREMENT REPRESENTATIFS

DE LU'IDENTITE DU TERRITOIRE.

Les véalisations 2018

Pour développer Iagriculture locale,
I'agglomération a mis en place un dispo-
sitif d’aide financiére a l'installation en
agriculture sur I'ensemble du territoire.
L'objectif est de favoriser le renouvel-
lement des générations d’agriculteurs.
L'évolution du dispositif d’aide devrait
aussi permettre d’appuyer les projets de
transformation et de commercialisation
a la ferme.

La Bretagne et les Cotes-d’Armor sont
bien identifiés par le poids économique
de l'agriculture et de la filiére agro-ali-
mentaire. Aujourd’hui, s’engager dans
un projet de création dans ces filiéres
nécessite des moyens financiers signifi-

catifs qui sont difficiles a mobiliser. L'im-
mobilier fait partie des leviers efficaces.
L'agglomération a engagé I'opération de
construction d’un atelier relais a vocation
agroalimentaire sur la ZAC de Malabry a
Paimpol. Cette offre permet a des entre-
preneurs de tester la viabilité de leur
projet avant de s’engager dans un inves-
tissement.

Afin d’encourager un systéme agricole de
qualité, respectueux de I'environnement
et des consommateurs, une opération
a été engagée afin de faciliter I'appro-
visionnement local en restauration col-
lective : recensement de producteurs,
identification des lieux de restauration
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collective, forum de mise en relation
producteurs-acheteurs de la restauration
collective (programmé en mars 2019).

Dans le domaine de I'innovation, un appui
financier de 10 000 € a été apporté en
2018 a la station expérimentale Terre d’es-
sais (cultures légumieres) et l'objectif est
de pouvoir accompagner le lycée de Ker-
nilien dans ses projets de modernisation.

L'agglomération a souhaité lancer une
mission « mer et littoral » pour faire le
lien entre les problématiques de l'eau,
des énergies marines, de développe-
ment des activités économiques mari-
times comme des activités de loisirs.



47 500 €

D’AIDES
ATTRIBUEES
AUX AGRICULTEURS
EN 2018

19

INSTALLATIONS
AIDEES

LINDUSTRIE AGROALIMENTAIRE
REPRESENTE

14% pes empLOIS SALARIES
DU SECTEUR PRIVE
SUR LE TERRITOIRE, SOIT

1 984 emrrois

eaguiaéeéamoncémaow...

MIEUX STRUCTURER LACCOMPAGNEMENT

DES PORTEURS DE PROJET DE TRANSFORMATION

DE PRODUITS AGRICOLES NOTAMMENT EN FACILITANT LES LIENS ENTRE
L’UCO, LE LYCEE DE KERNILIEN, UADIT ET LA CHAMBRE D’AGRICULTURE

EN PARTENARIAT AVEC LA TECHNOPOLE ANTICIPA
ET CERTAINS POLES DE COMPETITIVITE (POLE MER, VALORIAL...),
FAVORISER LINNOVATION ET LE CROISEMENT DE FILIERES.

IL SAGIRA NOTAMMENT D’IMPULSER UORGANISATION DE REUNIONS
DE SENSIBILISATION A INNOVATION ET UANIMATION D’ATELIERS DE
PROJETS COLLABORATIFS (IMPLIQUANT PLUSIEURS ENTREPRISES ET DES
LABORATOIRES DE RECHERCHE)

EN MATIERE DE SOUTIEN A UAPPROVISIONNEMENT

DE LA RESTAURATION COLLECTIVE EN PRODUITS LOCAUX :
POURSUIVRE EN 2019 LE RECENSEMENT DES PRODUCTEURS

ET APPORTER UN SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT D’UNE LEGUMERIE

REALISER UNE ETUDE D’OPPORTUNITE
POUR LA CREATION D’UN LABEL HUITRES DE PAIMPOL

CONFORTER LA SPHERE MARITIME EN CREANT UN EQUIPEMENT COMMUN
POUR LES PROFESSIONNELS DE LA MER A DESTINATION

DES PROFESSIONNELS DE LA MER (FILIERE PECHE ET OSTREICOLE)

SUR LE PORT DE LOGUIVY-DE-LA-MER (UNE ETUDE DE FAISABILITE

A ETE LANCEE), ET POUR LEQUEL 'AGGLOMERATION

SOUHAITE MOBILISER PLUSIEURS PARTENAIRES

25 @
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AGIR AU SERVICE

D’UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

LE TERRITOIRE DE GUINGAMP-PAIMPOL
AGGLOMERATION JOUIT D’UNE OFFRE DE
FORMATIONS EN ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
RELATIVEMENT IMPORTANTE. CERTAINES DE CES
FORMATIONS FONT REFERENCE, CE QUI ENCOURAGE
LUAGGLOMERATION A DEVELOPPER CES FILIERES,

ET ATTIRER TOUJOURS PLUS D’ETUDIANTS.

Le& nealisations 2018

Les jeunes ont besoin de donner du sens
a leur intégration dans la société. En
créant du lien entre les besoins en com-
pétences et les formations dispensées,
on pourra donner la possibilité a la jeu-
nesse de contribuer au développement
de 'agglomération.

e Campus 2025 : I'agglomération parti-
cipe activement au groupe local réunis-
sant 'ensemble des acteurs de I'emploi
et de la formation. Dans ce cadre, elle
pilote ou accompagne certaines ac-
tions telles que I'émergence d’une mai-
son de la saisonnalité (emplois dans
I'agriculture, le tourisme...), I'appui a
la création d’une formation aux mé-
tiers de la maintenance ou encore une
contribution a la gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences terri-
torialisée.

L'agglomération soutient les Coopé-
ratives Jeunesse de Service (CJS) qui
permettent aux jeunes de 16 a 20 ans,
le temps d’un été, de créer leur propre
entreprise au service des populations
du territoire.

¢ Dans le cadre de la Commission Terri-
toriale Emploi Formation un groupe
de travail piloté par I'agglomération
et Pole Emploi a été constitué sur le
bassin de Guingamp pour aborder la
problématique des besoins des indus-
triels en personnel de maintenance.
La concertation a permis de mettre en
évidence l'intérét de créer une offre de
formation au niveau local tout en agis-
sant parallelement en faveur de l'at-
tractivité des métiers, des entreprises
et des postes proposés.

¢ Contribution au forum « En avant I'em-
ploi » a Guingamp.

o Pilotage et organisation du forum de
I'emploi saisonnier a Paimpol par la
Maison de Services Au Public (MSAP).

Un des enjeux du territoire est celui de
la remobilisation de différents publics,
notamment les jeunes les moins quali-
fiés, afin de les amener progressivement
vers I'emploi. Dans le cadre d’un dispo-
sitif d’Action Territoriale Expérimentale
soutenu par la Région, I'organisme CLPS
a mis en place avec le soutien de I'agglo-
mération une formation d’une durée de
guatre mois pour une douzaine de béné-
ficiaires tres éloignés de I'emploi.
L'action intitulée « Code-s vers I'emploi »,
innovante d’'un point de vue pédago-
gique s’appuyait sur une dynamique col-
lective et comportait différents volets :
connaissance du bassin d’emploi, mises
en situation et expérimentations des
solutions de mobilités existantes sur le
territoire, facilitation du passage de I'exa-
men du code de la route, ateliers favori-
sant l'estime de soi, actions citoyennes,
travail sur un socle de compétence et de
connaissance...



Quebyues chiffres

\ LENQUETE MENEE EN 2018 AUPRES D’UNE
QUARANTAINE D’ENTREPRISES DE PLUS
DE 20 SALARIES, PRINCIPALEMENT DANS
LAGROALIMENTAIRE, A CONFIRME LES BESOINS
ET UEXISTENCE DE REELLES DIFFICULTES DE
RECRUTEMENT

L’AGGLOMERA:I'ION ET POLE EMPLOI PARTICIPENT
ACTIVEMENT A LA CONSTRUCTION D’UNE REPONSE

ADAPTEE DANS LE CADRE DE LA COMMISSION
TERRITORIALE EMPLOI FORMATION

LE FORUM DE EMPLOI SAISONNIER

350 TAUX DE

VISITEURS 3 6 SATISFACTION
PROVENANT A 72 %

EXPOSANTS 80%

DE GUINGAMP-PAIMPOL
AGGLOMERATION

Focus aur

L’'UCO GUINGAMP

En 2018, I'agglomération a renouvelé
son soutien aux actions menées par
'UCO Bretagne Nord pour un pro-
gramme de recherche et de dévelop-

pement de formations.

85 000 € par an de subventions en
2017 et 2018 ont été accordées a
I'UCO pour les travaux de recherche
et 'ouverture de nouvelles formations.

100 000 € sont consacrés aux projets
immobiliers portés par 'UCO pour
I'accueil de nouveaux étudiants sur la
période 2017-2019.

ea%uia,éﬁéamoncéenaow...

DE LA MER AVEC CAP AVENIR

DE DEVELOPPEMENT

DE SERVICES CIVIQUES

A DES PERSONNES EN INSERTION

RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION

NOUVELLE EDITION DU FORUM DE EMPLOI SAISONNIER A PAIMPOL
PARTICIPATION A ’ORGANISATION DU FORUM DES METIERS
CONFERENCE DES ETABLISSEMENTS PROPOSANT

UN ENSEIGNEMENT SUPERIEUR AVEC DES OBJECTIFS
D’INTERCONNAISSANCE ET DE COORDINATION DES PROJETS

ENGAGEMENT DE LAGGLOMERATION DANS ACCOMPAGNEMENT

OUVERTURE DE LA FORMATION DE TECHNICIENS DE MAINTENANCE

ENGAGEMENT DE 'AGGLOMERATION EN VUE DE LA MISE EN PLACE
D’UNE FORMATION DE TECHNICIENS LOW TECH OUVERTE
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Lannée 2017 avait été marquée par

I’élaboration du schéma de développe-
ment économique et par la signature de
la convention cadre de partenariat avec
la Région. Pour mettre en ceuvre cette
stratégie, I'agglomération s’est structu-
rée afin d'accompagner les porteurs de
projets, superviser la gestion et le déve-
loppement de l'offre fonciere et immo-
biliere, mener des actions d’animation
économique et établir des liens avec les
réseaux d’entreprises et les partenaires
économiques.

e l'agglomération s’est dotée d’une Mai-

son du Développement, qui a pour
objectifs d’encourager I'entreprenariat
local, de favoriser les collaborations
entre acteurs économiques, et de valo-
riser des actions du projet de revitali-
sation et du programme FISAC (Fonds
d’Intervention pour les Services, I'Arti-
sanat et le Commerce) et, plus géné-
ralement, de contribuer a la vitalité du
centre-ville de Guingamp.

e Des dispositifs d’aides économiques

@

ont été créés en soutien a l'investis-

AGIR AU SERVICE

D’UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

LA VITALITE DU TERRITOIRE DE GUINGAMP-PAIMPOL
AGGLOMERATION S’APPRECIE PAR LE DYNAMISME ET DONC
LATTRACTIVITE DE SES CENTRES-BOURGS ET CENTRES-VILLES.

IL S’AGIT D’UN ENJEU NON SEULEMENT ECONOMIQUE MAIS AUSSI

DE QUALITE DE VIE. EN CE SENS, 'AGGLOMERATION ENCOURAGE LE
DEVELOPPEMENT D’UNE ECONOMIE LOCALE PORTEE PAR LARTISANAT
ET LES COMMERCES DANS LES CENTRALITES MAIS AUSSI

PAR LES CIRCUITS COURTS ET LES RESSOURCES LOCALES.

sement immobilier des entreprises de
production, en faveur du commerce
et de l'artisanat (en s’appuyant sur le
dispositif régional « Pass commerce et
artisanat »), en direction du développe-
ment touristique et pour accompagner
Iinstallation en agriculture.

e Un service d’accompagnement des

communes pour la reprise des der-
niers commerces de centres-bourgs a
été mis en place en partenariat avec la
Chambre du Commerce et de I'Indus-
trie. Certaines communes ont ainsi été
accompagnées dans la recherche et sé-
lection d’un repreneur : Saint-Laurent,
Saint-Servais, Saint-Adrien, Kerpert.

¢ 'agglomération propose aux unions de

commerg¢ants du territoire de mener
des actions mutualisées.

® Sur la période 2017-2019 sont mises en

ceuvre des actions de redynamisation
du commerce de centre-ville de Guin-
gamp avec le soutien du Fonds d’Inter-
vention pour les Services, 'Artisanat et
le Commerce (FISAC).

Budget alloué

Un fonds de concours de

50 000 € a été attribué a l-a
commune de Saint-Servals .
dans le cadre de la rénovation
de son dernier commerce
(restaurant le Ty Glaz).

Dans le cadre des actions_de
redynamisation commerciale
du centre-ville de Guingam;?
sur la période, I'agglomération
a attribué 10 000 € d’aidfes
directes ala modernisation,
dont 5 000 € de soutien apportée

par le FISAC.



295

PORTEURS
DE PROJETS
ECONOMIQUES
CONTACTES

Focus aun

LECONOMIE SOCIALE
ET SOLIDAIRE

L’Economie Sociale et Solidaire (ESS)
est un mode d’entreprendre qui
concerne toutes les filieres et vient en
complémentarité de I'économie dite
« conventionnelle ». C’est un secteur
en pleine croissance : + 5 % d’emplois
entre 2010 et 2017. C’est une écono-
mie ancrée sur le territoire qui crée
des emplois locaux (elle y représente
16 % des emplois) et repose sur une
croissance durable. L'agglomération
apporte son soutien a I’ADESS Ouest
Cotes-d’Armor et contribue ainsi a
I'’émergence d’un pole de I'Economie
Sociale et Solidaire sur le territoire.

DONT:
127 592 € D’AIDES A 'IMMOBILIER
SOIT 15 ENTREPRISES AIDEES

26 612 € D'AIDES

486 704 € AU COMMERCE ET A UARTISANAT

D’AIDES 210 000 € D’AIDES SPECIFIQUES AU
AUX ENTREPRISES DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE
VERSEES EN 2018 )
47 500 € D’AIDES ATTRIBUEES DANS LE
CADRE DE LAIDE AU RENOUVELLEMENT
DES GENERATIONS EN AGRICULTURE,
SOIT 19 INSTALLATIONS AIDEES

75 000 € D’AIDE SPECIFIQUE
AU DEVELOPPEMENT DES SERRES
DANS LE SECTEUR DE PLEHEDEL

eeg;da,éﬁéamoncéenaow...

GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION POURSUIT LA STRUCTURATION
DE SES POLITIQUES EN RATIONALISANT LIMPLANTATION DE SES
SERVICES. EN EFFET, EN REUNISSANT DANS UN MEME LIEU (EMERGENCE
A GUINGAMP) LES SERVICES DE LAGGLOMERATION QUI ONT TRAIT AU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, TOURISTIQUE ET SOCIAL, C’EST UN
SIGNAL FORT ENVERS 'ENSEMBLE DES PARTENAIRES (ENTREPRISES,
ASSOCIATIONS, ACTEURS PRIVES...) QUE 'LAGGLOMERATION ENTEND
DONNER, PAR UNE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT COHERENTE,
SIMPLIFIEE ET REPONDANT AUX ATTENTES DES USAGERS

EN 2019, LAGGLOMERATION PREVOIT LA MISE EN PLACE

D’UN DISPOSITIF D’AIDE AUX ENTREPRISES PERMETTANT DE SOUTENIR
DES PROJETS INNOVANTS OU STRUCTURANTS DANS LE DOMAINE

DE 'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

ORGANISATION D’UN FORUM DE MISE EN RELATION PRODUCTEURS/
ACHETEURS DE LA RESTAURATION COLLECTIVE SUR LE TERRITOIRE

29 @



OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE
ET DE QUALITE A ENSEMBLE
DES HABITANTS DU TERRITOIRE

FIERE DE SON IDENTITE, DE SA DYNAMIQUE
ASSOCIATIVE ET DE SES EQUIPEMENTS,
AGGLOMERATION SOUHAITE DEVELOPPER
DAVANTAGE LA CULTURE POUR LA FAIRE RAYONNER
SUR ENSEMBLE DU TERRITOIRE

ET LA RENDRE ACCESSIBLE A TOUS.

Les réallisations 2013

Budget alloué
Culture : 1,1M€

696 938 €

« dont subventions
aux associations 322000€

@ 30

« dont écoles de musique :

Faire rayonner la culture
sur tout le territoire

Guingamp-Paimpol Agglomération sou-

haite mettre en ceuvre une politique

culturelle de qualité en s'appuyant avant
tout sur les ressources déja en place :

¢ Un conventionnement avec les associa-
tions culturelles du territoire.

o Festival Pas Sages (co-organisé avec le
Théatre du Champ au Roy de la Ville
de Guingamp) : festival pour faire se
rencontrer les adolescents et la culture
(organisation de spectacles, ateliers de
pratique artistique avec des restitu-
tions, et association des jeunes a l'orga-
nisation de I'événement).

* Gestion de deux écoles de musique et
un centre culturel (La Siréne) et soutien
des écoles de musique associatives.



OPERATION
« CINE JEUNESSE »

550 4 000

DANS LES ECOLES DISTRIBUES CHAQUE
DE MUSIQUE ANNEE POUR LES
14/25 ANS

eegxdaé'ﬁéamoncéenaow...

LA CULTURE EST VUE PAR UAGGLOMERATION COMME UN VECTEUR
D’INTEGRATION, DE LIEN SOCIAL ET D’IDENTITE COLLECTIVE.
GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION SOUHAITE EN CE SENS FACILITER
SON ACCES A TOUS LES HABITANTS, NOTAMMENT CEUX QUI EN SONT
ELOIGNES. TAGGLOMERATION DEFINIRA, AVEC LES ACTEURS CULTURELS

ET LES COMMUNES, UNE NOUVELLE POLITIQUE CULTURELLE QUI
DEVELOPPERA NOTAMMENT EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE (EAC)
DANS TOUTES SES COMPOSANTES ET SUR TOUS LES TEMPS DE UENFANT
(SCOLAIRE, PERI-SCOLAIRE, TEMPS LIBRES)

SOUTIEN DE LA CANDIDATURE DE LA VILLE DE GUINGAMP POUR
ACCUEILLIR INSTITUT NATIONAL SUPERIEUR DE EDUCATION ARTISTIQUE
ET CULTURELLE (INSEAC) DANS LES LOCAUX REHABILITES DE ANCIENNE
PRISON DE GUINGAMP. IL S’AGIT D’UN INSTITUT DE FORMATION
SUPERIEURE DES ENSEIGNANTS A LA CULTURE ET AUX ARTS, VERITABLE
UNIVERSITE D’EXCELLENCE POUR LES ENSEIGNANTS-CHERCHEURS

YA D’AR BREZHONEG

En 2017, Guingamp-Paimpol Agglo-
mération a adopté la charte bilingue
«Ya d’ar Brezhoneg » proposée par
I'Office Public de la Langue Bretonne
(OPLB). Cet acte démontre l'attache-
ment de l'agglomération au soutien
et au développement de la langue
bretonne, partie intégrante du patri-
moine de la région.

Quatre actions, parmi les 37 propo-

sées ont été choisies :

e Signalétique bilingue extérieure et
intérieure du siege

« Editorial bilingue dans le magazine
communautaire

e Cartes de visite bilingues pour les

conseillers communautaires en fai-
sant la demande

* Message téléphonique bilingue sur
le répondeur de la Communauté

31



OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE
ET DE QUALITE A ENSEMBLE
DES HABITANTS DU TERRITOIRE

LAVENIR ET ENJEU DE DEVELOPPEMENT

DES TERRITOIRES RURAUX PASSENT,

NOTAMMENT, PAR LA CONFORTATION

ET LA CONSOLIDATION D’UNE OFFRE DE SOINS

DE QUALITE. GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION
POURSUIT LA REFLEXION IMPULSEE AUTOUR DE
LUAMELIORATION DE UATTRACTIVITE

DU TERRITOIRE POUR LES MEDECINS

Santé

L'évolution de la démographie médicale
et tout particulierement I'accés aux soins
est une, sinon la principale des préoc-
cupations des habitants de Guingamp-
Paimpol Agglomération confrontés a une
diminution générale et rapide du nombre
de professionnels de santé, au premier
rang desquels les médecins généralistes.
Les évolutions et caractéristiques démo-

® 32

EN METTANT EN PLACE DES ACTIONS CONCRETES.

graphiques du territoire, relevées entre
autres par le diagnostic du Contrat local
de santé du Pays de Guingamp, sont mar-
quées par un vieillissement de la popu-
lation, ainsi que par I'état de précarité
économique et sanitaire d’'une partie des
habitants. Ces constats nécessitent une
prise en charge et un suivi médical plus
conséquents et impactent les besoins en
offre de soins.

Face a ces enjeux, Guingamp-Paimpol
Agglomération a manifesté une volonté
politique forte de s’engager a développer
des réponses diversifiées, cohérentes et
efficaces en vue de conforter et de conso-
lider I'offre de soins sur son territoire :

* La mise en place d’un fonds de concours
destiné aux communes du territoire sou-
haitant construire une maison de santé.

® La promotion de la maitrise de stage
aupres des médecins généralistes.

e La création au Centre Hospitalier de
Guingamp de places d’hébergement
supplémentaires ouvertes aux in-
ternes en médecine générale des CH
de Paimpol, Guingamp et Bégard.

* La mise en place d’'une complémentaire
santé négociée au bénéfice des habi-
tants du territoire (action du Contrat
Local de Santé du Pays de Guingamp).

® La création d’un centre de santé, avec
I'emploi de médecins salariés par le
Centre Hospitalier de Guingamp.

Personnes agées

L'EHPAD de Pontrieux « Les Magnolias »,
géré par le Centre Intercommunal d’Ac-
tion Sociale, accueille 68 résidents grace
a une équipe dédiée de 60 personnes.
Son budget pour I'année 2018 s’élevait
a 2645500 €.

'agglomération a continué d’assurer di-
rectement ou par l'intermédiaire de tiers
un service de portage de repas a domicile
sur les territoires des anciennes commu-
nautés de communes de Pontrieux, Belle-
Isle-en-Terre et Bégard pour un budget to-
tal de 495 610 € permettant la distribution
de 43 714 repas. Ce service permet aux
usagers de recevoir a domicile des repas
équilibrés et adaptés a leurs besoins.



Focus sun

LE CENTRE DE SANTE
ET LES MAISONS DE SANTE

e
CENTRE DE SANTE
it S

AFMOR - ARGOAT

Ouverture d’un centre de santé et
recrutement de trois médecins sup-
plémentaires : I'accueil d’étudiants de
la faculté de Brest est un des trois axes
du programme d’actions de l'agglo-
mération pour lutter contre la déserti-
fication médicale a venir et renforcer
I'attractivité du territoire auprés des
résidents et futurs habitants.

Guingamp-Paimpol Agglomération ac-
compagne par ailleurs les communes
lors de l'accueil de nouveaux méde-
cins. Une subvention de 20 000 € par
médecin dans la limite de 140 000 €,
facilitant ainsi la construction ou la
réhabilitation de maisons médicales,
peut leur étre octroyée. Son verse-
ment est conditionné par l'accueil de
stagiaire, la continuité des soins de 8h
a 20h et le travail en réseau.

UN NOUVEAU CENTRE
INTERCOMMUNAL D’ACTION
SOCIALE (CIAS)

. . Le projet de territoire, puis les statuts
45 o 55 MEDECINS GENERALISTES B o

B de I'agglomération, ont fixé des orien-

DES MEDECINS SUR GUIN,GAMP-PAIMPOL tations claires quant aux objectifs de

EN ACTIVITE VONT AGGLOMERATION, I'agglomération, dont celui d’affirmer

PARTIR EN RETRAITE E,QUNALENT AS4ETP un développement social du territoire,

DANS LES CINQ (EQUIVALENT TEMPS PLEIN), au travers d’'une politique «santé »,

PROCHAINES SOIT 7,2 MEDECINS de prévention, danimation du réseau
GENERALISTES/10 000 HABITANTS

ANNEES S . des acteurs, de gestion de l'accueil
CONTRE 9,3 A L'ECHELLE REGIONALE des gens du voyage, de lutte contre la

fracture numérique et pour l'inclusion
numérique... Dans ce contexte, les
élus ont souhaité que soit consolidé le

e?, ° a le /4 / en 2019 . CIAS, en lui donnant une pleine dimen-

sion communautaire et en lui transfé-

rant I'exercice de missions aujourd’hui

TROIS PROJETS DE MAISON DE SANTE POURRAIENT mises en ceuvre par Iagglomération.
ETRE SOUTENUS DANS LE CADRE DU FONDS DE CONCOURS Le CIAS portera, demain, des compé-
ENVERS LES MAISONS MEDICALES tences en termes de développement

social, de politique de santé, de pré-
UNE COLLABORATION AVEC LE POLE UNIVERSITAIRE vention de la délinquance et exercera,
DE MEDECINE GENERALE DE UUNIVERSITE DE BREST. pour le compte de Iagglomération,
DISPOSITIF D’ACCUEIL DES INTERNES AUPRES DES MEDECINS GENERALISTES la mission de gestion de Faccueil des
AFIN DE RENFORCER LOFFRE DE SOINS SUR LE TERRITOIRE gens du voyage sur le territoire.

ET LUTTER CONTRE LA DESERTIFICATION MEDICALE
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OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE
ET DE QUALITE A ENSEMBLE
DES HABITANTS DU TERRITOIRE

QU’ELLE SOIT JEUNE OU AGEE, TOUTE PERSONNE

A LE DROIT DE BENEFICIER DE SERVICES ADAPTES.
LUAGGLOMERATION SOUHAITE FAIRE RESPECTER

CE DROIT EN ADAPTANT SES SERVICES AUX
DIFFERENTS AGES DE LA VIE. IL SERA EGALEMENT
QUESTION DE GARANTIR UNE EQUITE DANS LACCES
AUX SERVICES ET EQUIPEMENTS ET DONC DE
REPARTIR DE FACON COHERENTE LES SERVICES

ET LES EQUIPEMENTS SUR 'AGGLOMERATION.

Le& nealisations 2018

L'agglomération a étoffé son offre de
loisirs et jeunesse sur les pdles ruraux,
et développe des actions d’information
jeunesse et de prévention sur tout le ter-
ritoire.

Guingamp-Paimpol Agglomération gére
une Maison de Services au Public (MSAP)
située a Paimpol avec une antenne a
Belle-Isle-en-Terre. Trois agents y ac-
cueillent le public, font le lien vers les
organismes partenaires (information de
premier niveau, demandes de rendez-
vous, aide a la constitution de dossiers
administratifs) et assurent une média-
tion numérique (notamment pour les
services dématérialisés de la Préfecture :
permis de conduire, cartes grises, pré
demandes de carte d’identité).

o Salle d’activité

et d’escalade de Pontrieux
¢ Le Pole Nautique

de Loguivy-de-la-Mer

Guingamp-Paimpol Agglomération gere
certains équipements sportifs reconnus
d’intérét communautaire sur son terri-
toire. Ces équipements permettent aux
établissements scolaires et aux associa-

tions, sous réserve de conventions, de L'agglomération gere I'immobilier des

pratiquer diverses activités sportives :
¢ Espace sportif Pierre-Yvon Trémel
de Guingamp
e Gymnase de Kerraoul 2 de Paimpol
e Gymnase de Prat Eles
de Belle-Isle-En-Terre
¢ Espace sportif du Prieuré
de Saint-Agathon
e Piscine Ar Poull-neuial de Guingamp
e Piscine Islandia de Paimpol
e Gymnase de Plésidy
e Complexe sportif du Trieux
a Pontrieux
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locaux de gendarmerie de Belle-Isle-
en-Terre, Callac, Paimpol et Pontrieux.
Celle de Paimpol a connu des travaux de
rénovation importants en 2018.

Budget alloué
Piscines : 1,8 M€

péle nautique : 308 000€ .
Equipements sportifs : 770 000

Piste d’athlétisme : 1,2 M€
Dont: )
« 323 198 € de I'Etat
«358575€du Département
des Cotes-d’Armor .
«180000€dela Région
Bretagne

e

MSAP (Maison de Services

Au Public) :
Budget de 128 678 €



117

PLACES EN ACCUEIL
COLLECTIF SOIT
241 ENFANTS
ACCUEILLIS

POLE NAUTIQUE
DE LOGUIVY-DE-LA-MER

2474

SEANCES
SCOLAIRES

MAISONS DE SERVICES
AU PUBLIC (MSAP)

9000

USAGERS ONT

FREQUENTE LES

DEUX SITES DE
LA MSAP

RELAIS PARENTS ASSISTANTS MATERNELS
481 FAMILLES

EN RECHERCHE D’ACCUEIL

ONT CONTACTE LE SERVICE

ACCUEIL DE LOISIRS SANS HEBERGEMENT
® 847 ENFANTS

DE 3 A 12 ANS ACCUEILLIS
* 880 JEUNES

ACCUEILLIS EN ALSH ADOLESCENTS

POINT INFORMATION JEUNESSE
240 JEUNES ACCOMPAGNES

ET 826 JEUNES BENEFICIAIRES
D’ATELIERS OU D’ANIMATIONS
(EMPLOI, LOGEMENT, SANTE...)

ENVIRON 950 PERSONNES
EN STAGES VOILE ET KAYAK

758 SEANCES COLLECTIVES

94 PERSONNES
EN CLUB LOISIRS

Focus aun

LE POLE SIMONE VEIL A PONTRIEUX

Courant septembre, le Pble de Ser-
vices aux familles Simone Veil, situé, a
Pontrieux, a été mis en service.

Ce nouvel équipement s'adresse a
toutes les générations : les nouveaux
parents, les jeunes enfants, les jeunes,
les pratiquants d’activités musicale ou
sportive. Il réunit, sur un méme site :

¢ Un Relais Parents Assistants
Maternels pour les parents
d’enfants agés de 0 a 3 ans

e l'accueil de loisirs
pour les enfants de 3 a 12 ans

e Le service jeunesse
pour les jeunes de 12 a 17 ans

¢ Des permanences sociales (Mission
Locale, assistantes sociales et PMI)

¢ Permanence de I'association
Microtel pour accompagner les
administrés dans leurs démarches
sur internet par exemple

® Une école de musique
pour les familles

¢ Des cours de gymnastique
pour adultes

L'agglomération a bénéficié du sou-
tien de plusieurs partenaires pour
réaliser ce site emblématique :
® 493 271 € d'aides de I'état
® 249 136 € du Département
des Cotes-d’Armor
* 87 731 € de la Région Bretagne
® 84 359 € de la CAF
Pour un montant total de 1,9 M€.

ee%tdaéeéamaméwaow...

LANCEMENT DES TRAVAUX DU POLE ENFANCE A LOUARGAT

FINALISATION DU SCHEMA TERRITORIAL DE SERVICES AUX FAMILLES

EXPERIMENTATION DU DISPOSITIF «<ARGENT DE POCHE»
POUR LES JEUNES DE 16 A 17 ANS, QUI LES AIDE A TROUVER UN JOB D’ETE

RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION
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FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE
DE NOTRE TERRITOIRE

LE TERRITOIRE BENEFICIE D’INFRASTRUCTURES

DE DEPLACEMENT DE QUALITE. LES NOMBREUSES
DESSERTES FERROVIAIRES, ORGANISEES EN ETOILE
AU DEPART DE GUINGAMP, MAIS AUSSI LA PRESENCE
DU RESEAU REGIONAL BREIZHGO OU ENCORE LES
LIGNES « AXEOBUS » DANS L'AIRE URBAINE DE
GUINGAMP FOURNISSENT UNE OFFRE IMPORTANTE
DE TRANSPORTS EN COMMUN SUR LE TERRITOIRE.

Les wéalisations 201

Mise en place d'un transport a la de-
mande (TAD Axéo) sur l'ensemble du
territoire, en complémentarité avec les
services déja existants sur l'aire urbaine
de Guingamp.

Restructuration d’un péle d’échanges

multimodal de Guingamp pour accueillir .
la ligne « Bretagne a Grande Vitesse » et Q

s’afficher comme :
e La porte d’entrée du Trégor-Argoat
ﬁuw e Une vitrine touristique du territoire
w ¢ Une « invitation » a découvrir PARTICIPATION DE
le territoire
AXEO BUS Budget alloué POUR LA REFECTION
Axéo : 765 000 € , oc DE LA LIGNE
Afin de se déplacer sur le territoire, Budget total mobilités de 938 00! GUINGAMP-
I'agglomération de Guingamp-Paimpol PAIMPOL

met a disposition de ses habitants le
réseau de transports collectifs Axéo,
composé de plusieurs services adap-
tés aux besoins de chacun.

eegwla,éﬁéamoncéenaow...

Sur le secteur de Guingamp, l'offre de

mobilité se décline en trois services
complémentaires qui desservent les LE TRANSFERT DES CONTRATS DE TRANSPORTS URBAINS DE GUINGAMP

communes de Graces, Guingamp, Pabu, ET DU TRANSPORT A LA DEM:QNDE EN SEPTEMBRE 2019 AINSI QUE
Plouisy, Ploumagoar et Saint-Agathon : LE TR’ANSFERT EN FIN D’ANNEE DES I.ll("-iNES SCOLAIRES INTERNES PAR
e Axéobus : un service de transport LA REGIOI’\I OFFRENT L'O’PPORTUNITE A G’UINGAMP-PAIMPOL i
urbain, composé de trois lignes AGGLOMERATION DE DEVELOPPER UN RESEAU COMPLET DE MOBILITES
régulieres. i o
* Axéophone : un service de transport DANS CE SENS, GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION VA DELEGUER
ala demande, destiné aux habitants L’ENSEMBLE DES SERVICES RELATIFS A LA MOBILITE SUR LE TERRITOIRE
résidant a plus de 500 m d’un arrét DANS LE CADRE D’UNE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC, COMPRENANT :
du réseau urbain Axéobus. ® LES TRANSPORTS URBAINS
* Axéoplus : un service destiné aux e LE TRANSPORT A LA DEMANDE
personnes a mobilité réduite, ré- e LES TRANSPORTS SCOLAIRES
servé uniquement aux personnes e LE COVOITURAGE ET LAUTOPARTAGE
agées de plus de 80 ans ainsi qu’aux e LES DEPLACEMENTS DOUX, CYCLES ET PIETONS
personnes invalides (carte d’invali- . . i
dité a 80% ou plus). LANNEE 2019 DEVRA PERMETTRE A GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION
DE TRANSFERER LES LIGNES SCOLAIRES INTERNES A NOTRE TERRITOIRE
AINSI QUE LA LIGNE BREIZGO 24 PAIMPOL-ARCOUEST
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Le Schéma de Cohérence Régionale sur
’Aménagement Numérique du territoire
(SCORAN), se traduit dans la feuille de
route opérationnelle du projet Bretagne
Trés Haut Débit (BTHD). Son objectif est
de couvrir 100% du territoire breton a

UN NIVEAU DE
COMMERCIALISATION
DE LA FIBRE DE

38,5%

LES OBJECTIFS
ETAIENT DE 12%

Focus aun

ACCES AU NUMERIQUE

Soutien aux acteurs associatifs tels
que |’Association Microtel (20 000 €
en 2018).

FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE

DE NOTRE TERRITOIRE

AUJOURD’HUI, NOUS VIVONS DANS UNE SOCIETE
RESOLUMENT CONNECTEE (INTERNET, RESEAUX, SOCIAUX,
SERVICES DEMATERIALISES DE PLUS EN PLUS NOMBREUX...).
LA NUMERISATION DE NOTRE VIE EST BIEN UNE REALITE
QUOTIDIENNE. CELA NECESSITE QUE ACCES NUMERIQUE AUX

SERVICES DE LAGGLOMERATION SOIT REEL (COUVERTURE TRES HAUT

DEBIT, LUTTE CONTRE LA FRACTURE SOCIALE NUMERIQUE...).
L'UTILISATION DES OUTILS NUMERIQUES EST UN EXCELLENT MOYEN
D’AMELIORER L'ACCES AUX SERVICES PUBLICS, A CONDITION

DE REDUIRE LA FRACTURE NUMERIQUE ENTRE LES ZONES
GEOGRAPHIQUES ET DE FORMER LES PERSONNES

N’AYANT QUE PEU D’ACCES A L'INFORMATIQUE.

I’horizon 2026. Localement, l'accés au
haut et au trés haut débit est un facteur
d’attractivité important qui est devenu
un critére de choix souvent déterminant
pour les habitants et les entreprises.

—

UNE

PARTICIPATION DE

LAGGLOMERATION
A HAUTEUR DE

445 €

LE cOOT MOYEN
D’UNE PRISE EST DE 2 000 €

Budget alloué

3 M€ investis pour

le trés haut débit par
I'agglomération en 2018, et
20,5 M€ sur ensemble du
programme soit l'équivale.nt .de
589 € par ménage du territoire

Quebgues chiffes

14 448

PRISES
DEPLOYEES
A UISSUE
DE LA PREMIERE
PHASE

eeg,uia,éﬁéamoncéenaow...

LANCEMENT D’UNE MISSION « NUMERIQUE

ET USAGES DU NUMERIQUE » : ACCOMPAGNEMENT DES USAGES

DU NUMERIQUE ET INNOVATION EN INTERNE ET EN EXTERNE
(LUTTER CONTRE LA FRACTURE NUMERIQUE, FAVORISER L'INCLUSION
NUMERIQUE, DEVELOPPER DES OUTILS DE RELATIONS AUX USAGERS

PAR LE NUMERIQUE, ETC.)

RAPPORT D’ACTIVITES GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION
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FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE

DE NOTRE TERRITOIRE

DEPUIS UNE QUINZAINE D’ANNEES,

DES MUTATIONS IMPORTANTES BOUSCULENT EN PROFONDEUR
LES TERRITOIRES. UETALEMENT RESIDENTIEL AGIT A LA FOIS

SUR LOCCUPATION ET LA TRANSFORMATION DE L'ESPACE RURAL,
SUR DES EVOLUTIONS DEMOGRAPHIQUES ET SOCIOLOGIQUES

DE GRANDE AMPLEUR ET SUR UNE DIFFUSION DES MODES DE VIE

URBAINS DANS TOUS LES ESPACES.

Les véalisations 201

Guingamp-Paimpol Agglomération veut
instaurer un dialogue rural-urbain, indis-
pensable pour permettre au territoire de
mieux conduire son aménagement et son
développement, tant du point de vue de
I'organisation des services, de la localisa-
tion des équipements structurants, des
transports, de I'emploi et de la formation,
de la gestion des ressources, du soutien
aux activités économiques et résiden-
tielles, de I'habitat, de la mixité sociale,
de I'environnement ou encore de la mul-
tifonctionnalité des espaces agricoles et
naturels.
Pour cela, coopération, mutualisation, ou-
verture, collaboration, mélange d’activi-
tés... prendront une place de plus en plus
essentielle dans I'agglomération, afin :
e d’assurer les grandes fonctions
favorisant l'attractivité
e de raisonner la répartition
des services et des mobilités
¢ de remédier a des inégalités
territoriales.

Faire ensemble
avec les communes

L'agglomération et les communes ont
vite intégré les intéréts a travailler en-
semble et a mutualiser certains services.
Ainsi, ont notamment été structuré les
mutualisations suivantes :

e Le service droit des sols (instruction
des permis de construire et autres
autorisations d’urbanisme)

e Le service commun ressources
humaines / commande publique /
finances avec la Ville de Paimpol

¢ La gestion de la voirie communautaire
et de ses équipements

¢ La gestion des espaces publics
des parcs d'activités

¢ 'entretien des équipements
communautaires

Budget alloué

En 2018, I'agglomération a
i jations

our soutenir les assocrfx ut
2t 150 000 € aux emplois associatifs

Service voirie .
« dépenses de fonctionneme
« achat de matériels pour 131000€
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nt pour 786 000 € Foe

Accompagner les
dynamiques associatives

Convaincue que I'émergence d’une iden-
tité du territoire ne pourra se faire sans
s‘appuyer sur le tissu associatif local,
Guingamp-Paimpol Agglomération sou-
haite dessiner une politique nouvelle,
innovante, voire expérimentale avec les
associations. Elle a affirmé sa volonté de
se montrer innovante dans sa relation
avec les associations et de soutenir en
lui-méme le « fait associatif ».
Pour cela, plusieurs engagements ont
été pris :
¢ Le lancement d’une mission
transversale « Mission vie associative
et mobilisation citoyenne »
¢ Des subventions et conventions de
partenariat - soutien au fait associatif

mobilisé plus de 1,2 M€
du territoire




ENTRE ENTRE 640 000 ET 700 000 BENEVOLES
65 000 (SOIT ENVIRON UN HABITANT SUR QUATRE),
& 70 000 ET PRES DE 10 000 SALARIES
ASSOCIATIONS 1200 ASSOCIATIONS SUR LE TERRITOIRE

EN BRETAGNE

40 ASSOCIATIONS CONVENTIONNEES AVEC LAGGLOMERATION

LES RENCONTRES
DE LA VIE ASSOCIATIVE

Aprés une premiére rencontre en
novembre 2018, en présence de
membres du Conseil Economique,
Social et Environnemental Régional
(CESER), de Jean-Frangois Draperi,
d’élus locaux et d’associations, I'agglo-
mération et le Mouvement associatif
de Bretagne organiseront de nou-
velles rencontres de la vie associative :
autour du théme « mieux travailler
ensemble entre collectivités et asso-
ciations ». Le but ? Que les acteurs as-
sociatifs trouvent dans un méme lieu
différents interlocuteurs, associations,
organismes et continuent de dynami-
ser le tissu associatif du territoire. Une
journée tournée vers la vie associative
sera organisée en septembre 2019
pour donner toutes sortes d’informa-
tions, d’astuces, d’ateliers, daides... A
cette occasion, I'agglomération et le
Mouvement associatif de Bretagne,
pour le compte de I'ensemble des
associations, devraient signer une
« charte d’engagements réciproques ».

ee%uia,éﬁéamoncémaom...

LA MISSION « NOUVELLES RURALITES » DOIT PERMETTRE D’IDENTIFIER
LES ENJEUX PROPRES AUX SECTEURS RURAUX ET LEURS RAPPORTS AVEC
LE RESTE DU TERRITOIRE. 'OBJECTIF EST DE PORTER ET DE SOUTENIR DES
ACTIONS INNOVANTES ET EXEMPLAIRES AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT
DES ESPACES RURAUX ET METTANT EN VALEUR LA RURALITE.

ILEN VA DE LA COHESION DU TERRITOIRE DE 'LAGGLOMERATION,

ET DE SON DEVELOPPEMENT HARMONIEUX.

ELABORER UN SCHEMA DE MUTUALISATION
QUI VIENDRA STRUCTURER UN PEU PLUS LES RELATIONS
ENTRE LES COMMUNES ET LAGGLOMERATION

DEFINIR UNE INGENIERIE TECHNIQUE DE PROXIMITE
A ENDROIT DES COMMUNES

S’APPUYER SUR QUELQUES COMMUNES POUR FAIRE DE CES MAIRIES
DES RELAIS DE ’AGGLOMERATION, A 'IMAGE DE CE QUE POURRAIENT
ETRE DES « MAISONS DE 'AGGLOMERATION »

(EX : MAIRIE DE PLOURIVO QUI S’INSTALLERA DANS DES LOCAUX

COMMUNS AVEC 'AGGLOMERATION A LAUTOMNE 2019)
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AGENCE
DEPARTEMENTALE
D’APPUI AUX

) COLLECTIVITES
ASSEMBLEE DES (ADAC)

COMMUNAUTES
DE FRANCE
(ADCF)

SYNDICAT

Quelques projets soutenus DEPARTEMENTAL

D’ENERGIE
(SDE)
AGENCE
DE
LEAY GUINGAMP-
PAIMPOL
A,GGLO-
NCENCE MERATION
Les projets a venir D’URBANISME

BREST BRETAGNE MEGALIS
(ADEUPA)

PAYS DE
GUINGAMP

ASSOCIATION CENTRE
DES MAIRES DE
DE FRANCE GESTION

(AMF)



CAF BRUTE 6 455 7 290 +13%
CAF NETTE 4031 4827 +20%
; 18
) i en de paiement en 20 -
* 25 budgets 8T CHARGES
es traitées
. ;i ;2%) f:\czat:cgats de paiement et de recettes DE PERSONNEL 11894 13705 +15%
« 89 600 écritures comptables DEPENSES D’EQUIPEMENT 11 048 12 632 +14%
« 9098 engagements comptables DGF 4330 5169 +19%
ENCOURS DE LA DETTE
29343 30461 +4%
AU 31/12
DONT
DE DEPENSES SUBVENTIONS REGUES 3053 2335 -24%
D’EQUIPEMENT SUBVENTIONS VERSEES 1461 1301 -11%
DEPENSES DE
UNE EPARGNE FONCTIONNEMENT 33 667 37667 +12%
PRODUITS DE
:I:TPT:OIZERESSION FONCTIONNEMENT 36 384 41278 +13%
REMBOURSEMENT
DE 59% DEPUIS DE LA DETTE 2 469 2 464 0%
LA FUSION INTERETS DE LA DETTE 868 804 -7%
PERSONNEL/DEPENSES
FONCTIONNEMENT 35% 36% 3%
CAPACITE
D’ENDETTEMENT
ALA
MOYENNE EAU ET ASSAINISSI[EMENT
NATIONALE ] . DECHETS
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ENFANCE ET JEUNESSE
EQUIPEMENTS SPORTIFS
PATRIMOINE - VOIRIE
TOURISME
ENVIRONNEMENT
soIT DE MIEUX ACTION SOCIALE
AMENAGEMENT
QUE LA MOYENNE TRANSPORT
DES COMMUNAUTES CULTURE
D’AGGLOMERATION
FRANGCAISES

(BUDGET PRINCIPAL)

eegxda,éféamoncéenaow...

CREER UNE CELLULE
D’ORIENTATION FINANCIERE POUR

, UN PILOTAGE FINANCIER PLUS PERFORMANT
AMELIORATION DES

RATIOS FINANCIERS
POUR L’ENSEMBLE
DES COMPETENCES
GEREES PAR
LUAGGLOMERATION

AMELIORER LA QUALITE DU TRAITEMENT COMPTABLE
ET REDUIRE LES DELAIS DE PAIEMENT

CONSERVER LES MARGES DE MANCEUVRE ACQUISES
DEPUIS LA FUSION, OPTIMISER LES DEPENSES DE
FONCTIONNEMENT PAR LA MISE EN PLACE D’UN
CONTROLE DE GESTION




Une montée en puissance de I'achat public entre 2017 et 2018

CONSULTATIONS MARCHES-DSP AVENANTS RECONDUCTIONS
LANCEES ATTRIBUES SIGNES SIGNEES
GUINGAMP- 43 82 19 17
PAIMPOL (37 procédures adaptées,
AGGLOMERATION 2 procédures formalisées
et 4 DSP)
VILLE 17 23 0 12
DE PAIMPOL (16 procédures adaptées
et 1 procédure formalisée)
OIT GUINGAMP- 3 3 0 0
BAIE DE PAIMPOL (3 procédures adaptées)
TOTAL 63 108 19 29
ANNEE 2018
CONSULTATIONS MARCHES-DSP AVENANTS RECONDUCTIONS
LANCEES ATTRIBUES SIGNES SIGNEES
GUINGAMP- 58 93 37 21

PAIMPOL (54 procédures adaptées
AGGLOMERATION et 4 procédures formalisées)

VILLE 16 17 6 10

DE PAIMPOL (15 procédures adaptées
et 1 procédure formalisée)
OIT GUINGAMP- 0 0 0 0

BAIE DE PAIMPOL

TOTAL 74 110 43 31

Augmentation importante du nombre de consultations lancées par rapport au nombre
de marchés attribués.

Augmentation du nombre d’avenants du fait de 'avancement ou I'achévement de plu-
sieurs opérations de travaux (pOle services aux familles de Pontrieux, espace sportif du
Prieuré a St-Agathon, Centre Dunant a Paimpol, rénovation extérieure de la gendarmerie
de Paimpol, menuiseries au chateau de Belle-Isle-En-Terre, ateliers relais a Callac, ateliers
relais a Bégard, maison commune et services de Pédernec).

Dématérialisation totale au 1° octobre (réunion information et sessions formation sur
Mégalis proposées aux mairies du territoire).
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Quebyuee chiffres

1411

FACTURES

VISEES EN 2018
PAR LE SERVICE
COMMANDE
PUBLIQUE

74

CONSULTATIONS

LANCEES POUR
110 MARCHES ATTRIBUES
EN 2018 (AGGLO ET
VILLE DE PAIMPOL)

301

MARCHES

ACTIFS
AU 31/12/2018



Commande publique 2018

Répartition des montants
des marchés publics
par nature et par région

I:l Fournitures
O I:I Services

I:l Travaux

3134000 € HT

ea%uia,éféamoncé

w2019000

MISE EN PLACE D’UN REGLEMENT
DE LA COMMANDE PUBLIQUE
AMBITIEUX, VISANT A
SECURISER, A CLARIFIER LES
PROCEDURES, ET MULTIPLIER

LES MISES EN CONCURRENCE

FORMATION ET

O ACCOMPAGNEMENT DES AGENTS
DE LA COLLECTIVITE

SUR LES MARCHES PUBLICS

CREATION D’UN POSTE
D’ACHETEUR PUBLIC POUR
OPTIMISER LES CONTRATS

- DE LA COLLECTIVITE

HARMONISATION DES
PRATIQUES (RAPPORT D’ANALYSE
DES OFFRES TYPE)

Répartition des montants

des marchés publics 200000 € HT RECOURS A LA CENTRALE

par nature et par commune D’ACHATS UGAP POUR SECURISER

|:| Fournitures CERTAINS ACHATS

636 720 € HT

|:| Services LANCEMENT DE MARCHES

- avaue TRANSVERSAUX POUR
RATIONALISER LES ACHATS ET

OBTENIR DES GAINS FINANCIERS
ET/OU QUALITATIFS...
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(Personnel, emploi of compilonces

Bilan social de € annde 2017

Effectifs Caractéristiques des agents sur emploi permanent
Répartition par filliere et par statut Répartition des agents
par catégorie
- > FILIERE TITULAIRE CONTRACTUEL TOUS
265 fonctionnaires (68%) L. o
Administrative 25% 10% 21% Catégorie A (7%)
Technique 45% 18% 38%
Culturelle 4% 13% 6%
Sportive 3% 8% 5%
Médico-sociale 16% 48% 24%
Police* 0% - 0%
Animation 7% 3% 6%
TOTAL 100% 100% 100%
* 1 agent
32 contractuels 90 contractuels . P
sur emploinon  sur emploi Catégorie B Catégorie C
P P (25%) (68%)

permanent permanent
(8%) (23%)

-

Egalité femmes/hommes

Les femmes représentent 55% des agents permanents
(au niveau national EPCI entre 50 et 499 agents en 2014 : 61%).

La part d’agents titulaires et contractuels
est équivalente chez les hommes et chez les femmes

Contractuels (17%) Contractuels (19%)
La moyenne
d’age
Titulaires (83%) Titulaires (81%) des agents de 2
collectivité est
- de 46 ans
o o
Formation
Hommes Femmes

En 2017, 45,9% des agents
sur emploi permanent ont suivi
une formation d’au moins un jour

1 168 jours de formation suivis par les agents sur emploi permanent en 2017
Pourcentage d’agents

par catégorie et par statut Répartition des jours Nombre moyen de jours
ayant bénéficié d’au moins de formation par de formation par agent
un jour de formation en 2017 catégorie hiérarchique sur emploi permanent
Catégorie A (4%) 3 jours par agent
50% 50% 50%
44%
REPARTITION DES JOURS
33% DE FORMATION PAR ORGANISME
27%
CNFPT 46%
Autres organismes 49%
Catégorie A CatégorieB  Catégorie C Interne 3 la collectivité 5%
Fonctionnaires Contractuels Catégorie C (75%) Catégorie B (21%)
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Sur le volet CISPD
(Contrat Intercommunal de Sécurité et de Prévention
de la Délinquance), les actions menées

par 'agglomération sont les suivantes : Do ﬂ . e

2017-2018

¢ Organisation de deux élections professionnelles

o Neuf séances du comité technique

¢ Mise en place d’un protocole d’accord
pour I'exercice du droit syndical

¢ Mise en place du RIFSEEP
(Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des
Sujétions, de I'Expertise et de 'Engagement Professionnel)

Ce qui a été amorcé en 2019

¢ Trois comités techniques organisés sur le 1°¢" semestre 2019
e Négociation du protocole d’accord avec passage aux 1607 h
¢ Mise en place d’'un compte engagement
e Participation employeur a la protection sociale
complémentaire (mutuelle santé en 2019
et garantie prévoyance en 2020)
Sur le volet enfance jeunesse ¢ Expérimentation du télétravail
e Accompagnement de I’OIT pour I'organisation des élections
professionnelles pour le Comité Social Economique (CSE)
a prévoir certainement sur 2020

6) ’ E.
ef santé au travail

) > : ¢ Installation du 1°" CHSCT (Comité d’Hygiene,
Sur le volet développement économique de Sécurité et des Conditions de Travail)
et tenue de deux séances
o Création d’un poste de préventionniste/
conseiller en prévention

2018/2019

e Constitution d’une équipe d’assistants de prévention

* Démarrage de I'élaboration du document unique d’évaluation
des risques professionnels (évaluation menée sur les services
eau/assainissement ; prévention/collecte et valorisation des
déchets ; patrimoine et voirie)

¢ Installation du nouveau CHSCT et tenue de deux séances

* Organisation de formation en interne avec le préventionniste
(10 agents formés SST, 20 agents formés au recyclage SST,
160 agents formés a la manipulation des extincteurs, exercice
d’évacuation incendie auprés des agents des quatre créches
et formation de 10 agents sur I'utilisation en sécurité du
matériel de bucheronnage)
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Geation individucll

2017

¢ 485 bulletins de paie
(agents et indemnités des élus)
en moyenne par mois

* 899 contrats a durée déterminée sur
I'année (remplacements, accroissements
temporaires d’activités et saisonniers)

* 62 dossiers présentés aux instances
du Centre de Gestion (avancement de
grade, disponibilité, mise a disposition,
détachements, promotion interne)

2018

® 472 bulletins de paie
(agents et indemnités des élus)
en moyenne par mois

¢ 981 contrats a durée déterminée sur
I'année (remplacements, accroissements
temporaires d’activités et saisonniers)

e 74 dossiers présentés aux instances
du Centre de Gestion (avancement de
grade, disponibilité, mise a disposition,
détachements, promotion interne,
conseil de discipline)

Ce qui a été amorcé en 2019

e Application du Parcours Professionnel
Carriéres et Rémunérations (PPCR) au
1* janvier 2019,

¢ Mise en ceuvre du nouveau cycle
d’heures au 1* juillet 2019
(1607 h au lieu de 1561 h)

e Au 30 juin 2019 : 39 dossiers présentés
aux instances du Centre de Gestion
(avancement de grade, disponibilité,
mise a disposition, détachements,
promotion interne, conseil de discipline)

Recractement/ formation

Budget formation

©2017:147381€
©2018:159289€

Recrutement

Quelques chiffres-clés

Mouvements de personnel sur 2017-2018 :

* En 2017, 14 recrutements sur postes permanents ont été effectués

* En 2018, 38 recrutements sur postes permanents ont été opérés.
Parmi ces 38 recrutements, quatre font suite a une mobilité interne,
12 agents intégrés a I'agglomération en 2018 a I'issue d’un recrutement initié en 2017

* 16 agents permanents ont quitté la collectivité en 2018 dont quatre dans le cadre
d’un départ a la retraite (10 départs dont trois pour retraite en 2017)

¢ En matiére de soutien a I'emploi, I'agglomération, en 2018, a intégré deux apprentis
(quatre en 2017), un emploi aidé (un en 2017) et huit stagiaires gratifiés (quatre en 2017)
+ pérennisation de deux agents en contrats aidés

Formation

En 2017, 1168 jours de formations ont été dispensés :
* 489 jours avec le CNFPT pour des stages individuels ou en interne
soit 42 % du nombre total de jours
* Trois formations différentes organisées en interne via divers organismes de formation,
y compris le CNFPT
* 190 agents de I'agglomération ont bénéficié d’au moins une formation en 2017,
soit 56 % des agents sur poste permanent
En 2018, 1037 jours de formations ont été dispensé
dont 56 jours en interne (formations SST et manipulation des extincteurs) :
* 387 jours avec le CNFPT pour des stages individuels ou en interne
soit 37 % du nombre total de jours
¢ 11 formations différentes organisées en interne via divers organismes
de formation, y compris le CNFPT
* 304 agents de I'agglomération ont bénéficié d’au moins une formation en 2018,
soit prés de 84 % des agents sur poste permanent
Les départs en formation sont favorisés en vue de permettre I'’évolution des
compétences des agents et leur adaptation aux changements qui peuvent affecter leur
poste ou leur service.
'agglomération favorise les démarches personnelles d’évolution professionnelle par
I'intermédiaire de préparations a des concours ou examens professionnels.
30 agents ont été inscrits a une préparation concours de 2017 a 2018.

Ce qui a été amorcé en 2019

¢ Adoption d’un réglement de formation

¢ Adoption d’un plan de formation

¢ Développement de la communication sur les outils de formation en ligne notamment
¢ Mise en conformité de I'achat de formation avec le code de la commande publique
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Commsioal
ot marketing

Sur la premiere partie de I'année 2018, le service communication
était principalement orienté sur la demande des services pour la
réalisation des documents enfance, petite enfance, piscines...
L'agglomération a souhaité renforcer sa dynamique de commu-
nication avec la création d’une direction de la communication et
de la promotion du territoire en octobre 2018 avec un service
adjoint de trois personnes, basé au siége de Guingamp.

La stratégie a été définie en novembre, avec six objectifs :
o Construire la direction de la communication
et de la promotion du territoire
* Accompagner la transformation
de I'agglomération
e Construire le positionnement
de I'agglomération
o Etre connu et reconnu par 'usager
¢ S'adapter aux évolutions
[veille & benchmark]
o Adapter la stratégie marketing

ee%uia,e’féamoncémaow...

LE CHANGEMENT DE NOM DE 'AGGLOMERATION

A ETE OPERE AU 1% JANVIER 2019

Avec la création d’une nouvelle identité visuelle : un nouveau
logo et une charte graphique en janvier 2019 et ce méme
mois, le lancement du premier site internet de I'agglomé-
ration avec la mise a disposition de plus de 300 documents
réalisés par le service pour favoriser la communication des
services aupres des usagers.

DOSSIER DE LABELLISATION « MARQUE BRETAGNE »
Guingamp-Paimpol Agglomération souhaite renforcer son an-
crage territorial et réaffirmer son attachement a la Bretagne
et ses valeurs. Lagglomération a déja signé la charte Ya d’ar
Brezhoneg et est partie prenante des actions d’attractivité
menées avec ses partenaires notamment le département. Par
ailleurs, elle souhaite étre en cohérence avec le positionne-
ment de I'Office de Tourisme Guingamp-Baie de Paimpol qui
est déja partenaire de la marque Bretagne.

LANCEMENT DU MAGAZINE DE 'AGGLOMERATION

RENFORCEMENT DE LA STRATEGIE RESEAUX SOCIAUX
AVEC FACEBOOK ET UN CONTENU PLUS RICHE

ET ORGANISE EN LIEN AVEC LE SITE INTERNET

AVEC PLUS DE 1500 ABONNES

SIGNALETIQUE INSTITUTIONNELLE :
PLUS DE 160 PANNEAUX SERONT INSTALLES

STRATEGIE DE COMMUNICATION INTERNE

POUR FAVORISER LE SENTIMENT D’APPARTENANCE
DES AGENTS AVEC LA CREATION D’OUTILS DE
COMMUNICATION INTERNE : LA LETTRE DU DGS,
NOTES D’INFORMATIONS, DISPOSITIF D’INTEGRATION
DES NOUVEAUX COLLABORATEURS...

Romain Rollant
Directeur général des services
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www.guingamp-paimpol-agglo.bzh



