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Centre Intercommunal d’Action Sociale 

 
 

DEPARTEMENT DES COTES D’ARMOR 
CENTRE INTERCOMMUNAL D’ACTION SOCIALE 

GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMERATION 
PROCES-VERBAL DU 23 MARS 2023 

 
 

L’an deux mille vingt-trois le jeudi 23 mars, le Conseil d’Administration du Centre Intercommunal 
d’Action Sociale dûment convoqué, s'est assemblé dans la salle Georges Rumen au Siège de 
l’Agglomération à Guingamp, sous la Présidence de Madame Claudine GUILLOU. 
 
 
Etaient présents les Administrateurs suivants : 
 
COCGUEN Marie-Jo ; GEORGELIN Dominique ; GOASDOUE Gérard ; GUILLOU Claudine ; HAGARD 
Elisabeth ; LE BIANIC Yvon ; LE BLEVENNEC Gilbert ; LE FOLL Marie-Françoise ; LE GOFF Yannick ; 
LE SAULNIER Brigitte ; NAUDIN Christian ; THOMAS Joseph ; VILLECROZE Philippe.    
 
Administrateurs absents excusés : 
 
BOSCHER Marina ; BOUILLOT Lise ; CROISSANT Guy ; LE BLOAS Mireille ; LE MEAUX Vincent ; 
LEVEDER Adeline ; OLLIVRO Hervé ; RASLE-ROCHE Morgan ; TOMYN Jérémy.  
 
Administrateurs absents :  
 
ECHEVEST Yannick ; INDERBITZIN Laure-Line ; PETIT-LECLERC Françoise. 
 
Administrateur absent ayant donné pouvoir :   
 
Monsieur Guy CROISSANT ayant donné pouvoir à Madame Brigitte LE SAULNIER. 
 
En exercice   : 25 
Présents        : 13 
Absents         : 12 
Représenté   : 01 
          
Date d’envoi des convocations :  
Mercredi 08 mars 2023.  
 
M. Yannick HENRION, Directeur du CIAS a été désigné secrétaire de séance. 

 
Constatant que le quorum est atteint, la Vice-présidente ouvre la séance.  

 
  

1. Approbation du Procès-verbal du Conseil d’Administration du 31 janvier 2023. 
 

Le Conseil d’Administration approuve à l’unanimité le procès-verbal de la séance du 31 janvier 2023. 
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2. CIAS 
 

2.1  Adoption du budget primitif du CIAS 
 

Le budget primitif 2023 du CIAS se présente de la manière suivante : 
 
Un volet administratif : 
 
Des charges à caractère général pour un montant de 37 678 euros (frais de fonctionnement, 
adhésion UNCASS, amortissements). 
Des charges de personnel (coût des postes de direction, de coordination administrative et du poste 
chargée de développement social). 

pour un montant de 178 000 euros 
 

Un budget de développement social : 
 
Il s’agit : 
• de subventionnement d’opérateurs sociaux,  
• de programmation d’actions spécifiques, 
• d’un travail en réseau avec les CCAS et de la déclinaison de la feuille de route du CIAS,  

pour un montant de 22 000 euros. 
 
La coordination du CISPDR : 
 
Le CIAS est chargé de la coordination et de l’animation de ce dispositif.   
Ces dispositions induisent le financement d’actions de prévention et de dispositifs partenariaux 
(Intervenante Sociale en Gendarmerie, Poste « Avec elles » pour l’accueil des victimes de violence 
conjugale). 

pour un montant de 99 610 euros. 
 

Le montant total des charges est de 337 288 euros. 
 
Les produits escomptés sont comptabilisés pour un montant total de 37 288 euros (report des 
excédents 2012 et 2022 pour un montant de 19 288 euros et 18 000 euros en subventionnement). 
 
Soit une subvention de l’Agglomération de 300 000 euros pour équilibrer le budget 2023. 
 
Le budget d’investissement est équilibré à hauteur de 22 900 euros. 
 
Avant de se prononcer, les administrateurs : 
- souhaitent que l’Agglomération attribue des moyens en adéquation avec les ambitions 

affichées lors de la modification des compétences du CIAS. 
- regrettent le report de projets tel que « les Visiteurs « ainsi que « le déploiement d’une épicerie 

solidaire itinérante »  
- déplorent l’impossibilité de financer les études nécessaires à la reconstruction de l’EHPAD. 
 
La Vice-présidente indique que le Conseil d’Agglomération a validé le financement escompté et que 
si nécessaire, le recours à une ou des décision(s) modificative(s) sera(ont) possible(s) pour abonder 
le montant de la subvention. 
Elle ajoute, par ailleurs, qu’il convient de se réjouir des efforts faits par l’agglomération pour 
accompagner financièrement les projets de développement social et de prévention de la 
délinquance. 
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Le Conseil d’Administration valide à l’unanimité le budget primitif du CIAS présenté et commenté 
en séance (cf. annexe 1). 
Le Conseil d’Administration se prononce favorablement sur le report des excédents de 
fonctionnement (+ 19 118.90 €) et d’investissement (+ 17 127.67 €) pour l’exercice 2022. 
 

2.2  Instauration du RIFSEEP. 
 

Ce nouveau régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de 
l'engagement professionnel (RIFSEEP) se compose : 
• D’une part obligatoire, l’indemnité de fonctions, de sujétions et d’expertise (IFSE) liée aux 
fonctions exercées par l’agent. 
•  Et d’une part facultative, le complément indemnitaire annuel (CIA), non automatiquement 
reconductible d’une année sur l’autre puisque lié à la manière de servir de l’agent. 
 
Suite à un échange portant sur la philosophie de ce dispositif et ses modalités d’application, le Conseil 
d’Administration se prononce favorablement en faveur de : 
 

 L’instauration de l’IFSE et du CIA en lieu et place du régime indemnitaire existant. 

 La revalorisation des primes et indemnités dans les limites fixées par les textes de 
référence. 

 L’inscription des crédits correspondants le cas échéant dans les limites fixées par les 
textes de référence. 

 L’attribution de ce régime indemnitaire aux agents titulaires et stagiaires à temps 
complet, à temps non complet et à temps partiel ainsi qu’aux agents contractuels 
relevant du code général de la fonction publique qui ont 6 mois de présence en continu 
ou en discontinu. 

 
2.3  CISPDR : Bilan 2022 et programmation 2023 

 
Emeline Mazurié présente le bilan des actions programmées courant 2022 et commente la 
programmation 2023. 
Les administrateurs saluent le travail effectué, la richesse et la variété des propositions. 
 
Le Conseil d’Administration prend acte du bilan des actions de prévention initiées par les services 
du CIAS, et de la programmation pour l’exercice 2023. 
  
3. EHPAD : 
 

3.1  Adoption de budget primitif de l’EHPAD 
 
Les produits croissent mais ne couvrent pas la forte augmentation des charges (fluides, énergies et 
alimentation). En conséquence, le budget est présenté en déficit (-84 784 €).  
Cette présentation est rendue possible suite à la signature du CPOM. A noter : la Collectivité doit 
équilibrer ses budgets sur la totalité de la période du Contrat (5 exercices). 
 
La section investissement, essentiellement consacrée au renouvellement du matériel obsolète 
(cuisine, hébergement), est équilibrée par, d’une part, une subvention d’équipement accordée par 
l’ARS et, d’autre part, les réserves propres à l’établissement. 
 
Le Conseil d’Administration valide à l’unanimité le budget primitif 2023 de l’EHPAD (cf. annexe 2) 
présenté et commenté en séance. 
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3.2  Point sur la réorganisation des services. 
 

La démarche a été initiée à l’automne 2022 avec la constitution de 2 instances associant les agents 
de Soins et d’Hébergement. Elle est effective depuis le 2 janvier 2023. Ces groupes de travail ont 
constaté que l’organisation n’était plus en adéquation avec les besoins et les attentes des résidents.   
 
Les objectifs de cette réorganisation sont : 

 Rendre un service optimum aux résidents. 

 Améliorer les conditions de travail des équipes. 
 
Pour le service soins, il a été proposé : 
 

 Le passage de 28 heures à 35 heures pour deux agentes de soins. 

 Une harmonisation des horaires entre la semaine et le weekend (suppression des coupures) 
et des horaires fonction « Matin Animation » avec ceux des autres agents de soins. 

 Une montée en effectifs la semaine et le Week-end. 
 

Pour le service Hébergement, les agents ont validé la proposition suivante :  
 

 Une modification du planning de travail pour l’agente de lingerie.  

 L’instauration de 2 renforts ménage à mi-temps pour l’entretien des parties communes et des 
logements individuels et pour un soutien du service sur l’aide à la personne. 

 L’élaboration de fiches de tâches journalières, hebdomadaires et mensuelles.  

 Une mise en place d’outils informatiques permettant une meilleure lecture, une visibilité des 
plannings et un traçage des tâches accomplies. 
 
La réflexion se poursuit notamment autour d’une meilleure répartition du temps de travail et d’un 
renforcement des effectifs. La démarche de réorganisation se poursuit pour la Cuisine. 
 
Le Conseil d’Administration prend acte de cette nouvelle organisation des services. 

 
3.3 Projet de nouvel EHPAD : point de situation. 

 

Les financeurs n’ont pas validé le plan de financement pour le projet de reconstruction de l’EHPAD au 
motif que le projet s’avérait trop coûteux (mauvaise estimation initiale et augmentation des coûts due à la 
conjoncture actuelle). 
Les parties prenantes travaillent à un projet alternatif sur un autre site situé sur la Commune de 
Pontrieux.  
 
Les autorités de tutelle, et plus particulièrement l’ARS, désireuses d’optimiser les coûts, attendent une 
mutualisation avec un établissement voisin. 
 
Au regard de ces exigences, des échanges avec le CCAS de la Roche Jaudy ont eu lieu dans l’objectif de 
réfléchir à une possible mutualisation. 
 
Après concertation, le choix de se diriger vers une fusion des deux établissements en une structure 
unique, dotée d’un numéro FINESS unique, reposant sur deux sites a été acté. 
 
Cette proposition sera présentée aux autorités de tutelle afin qu’elles puissent se prononcer sur la viabilité 
du projet. 
 
Les équipes de Direction, en concertation avec les élus, ont été mandatées pour travailler sur un projet de 
structuration commune.  
 
L’offre de service pourrait se présenter de la manière suivante :  
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• Pontrieux :  

- 68 places d’EHPAD et création de 12 places d’EHPA 
-          cuisine centrale 
- lingerie mutualisée 

• La Roche-Jaudy :  
- 40 places EHPAD dont 1 temporaire.  
- Création d’un PASA (structure spécialisée pour accueillir les personnes atteintes de troubles 

cognitifs) avec accès à un jardin sécurisé. 
 
Les équipes de direction proposent de mutualiser plusieurs fonctions existantes (Une direction conjointe, 
la création d’un pôle administratif et d’un pôle de remplacement communs, une cuisine commune, une 
blanchisserie commune, des postes de Technicien de maintenance et de Responsable hébergement …). 
 
Le Conseil d’Administration prend acte des évolutions du projet de reconstruction de l’EHPAD « les 
Magnolias » et du projet de fusion proposé par le CIAS de Guingamp-Paimpol Agglomération et le CCAS 
de la Roche Jaudy. 
 
Annexe 1 :  
 
Cf. pages suivantes 
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FONCTIONNEMENT

Imputation Charges Admin CIAS
Prévention 

CISPDR

Dev social 

DESO

BP 2023 

DEPENSES

BP 2023 

RECETTES
Chapitre 011/60 achats

60623 Alimentation 200,00 € 200,00 €

60632 Petit Equipement 500,00 € 200,00 € 700,00 €

6064 Fournitures Administratives 600,00 € 600,00 €

6068 Autres matières et fournitures 200,00 € 200,00 €

Total chapitre 60 1 700,00 €

Chapitre 011/61 Services Ext

611 Contrat Prestation CDG Paie 500,00 € 500,00 €

6132 location immobilière

61551 Entretien matériel roulant 1 100,00 € 1 100,00 €

6161 Assurance 600,00 € 600,00 €

6182 Documentation 200,00 € 200,00 €

6184 Formation

6185 Frais de colloques 1 000,00 € 1 000,00 €

6188 Frais divers -Remb Agglo 21 000,00 € 21 000,00 €

Total chapitre 61 24 400,00 €

Chapitre 011/62 Aut services extérieurs

6226 Honoraires 0,00 €

6228 Honoraires 28 000,00 € 28 000,00 €

6236 Catalogues et imprimés 900,00 € 2 500,00 € 3 400,00 €

6247 Transport Divers 1 903,00 € 1 903,00 €

6256 Frais missions 500,00 € 200,00 € 700,00 €

6257 Frais de Réception 500,00 € 500,00 €

6262 Frais de télécommunication 100,00 € 100,00 € 200,00 €

6281 Adhésions /Cotisations 2 500,00 € 100,00 € 2 600,00 €

Total chapitre 62 37 303,00 €

Chapitre 012/6215 Aut services extérieurs

012/6215 Personnels rattachés 136 000,00 € 136 000,00 €

012-6218 Autre personnel extérieur 500,00 € 500,00 €

Total chapitre 012/6215 136 500,00 €

Chapitre 012/64 Salaires

6332 Cotisation FNAL 36,00 € 36,00 €

6336 Cotisation CDG 152,00 € 152,00 €

64131 Salaires 31 720,00 € 31 720,00 €

6451 Cotisation URSSAF 9 756,00 € 9 756,00 €

6453 Cotisation retraite 1 348,00 € 1 348,00 €

6454 Cotisation Assedic Pole emploi 1 300,00 € 1 300,00 €

6475 Medecine du travail / Pharmacie 50,00 € 50,00 €

6478 Autres Charges Sociales diverses 404,00 € 404,00 €

Total chapitre 012/64 44 766,00 €

Total 012 181 266,00 €

Chapitre 65 Subventions

6541 Admission non valeur 100,00 € 100,00 €

6574 Subventions 3 000,00 € 64 000,00 € 20 000,00 € 87 000,00 €

658 Charges diverses PAS/Paie 10,00 € 10,00 €

Total chapitre 65 87 110,00 €

Chapitre 67 Autres charges exceptionnelles

6718 Charges PAS/Paie 10,67 € 10,67 €

673 Annulation titres années antérieures 4 740,00 € 4 740,00 €

Total chapitre 67 4 750,67 €

Chapitre 042/6811 Amortissement

6811 Amortissements 600,33 € 600,33 €

Total chapitre 042/6811 600,33 €

337 130,00 €

Imputation

R 002 Résultat reporté 19 118,90 €      

Chapitre 70 Produits services

Total chapitre 70

Chapitre 74 Dotations et Participations

7471 Etat 12 000,00 € 12 000,00 €      

7473 Département

74758 Subvention d'équilibre 300 000,00 € 300 000,00 €    

7478 CAF 6 000,00 € 6 000,00 €         

Total chapitre 74 318 000,00 €    

Chapitre 75 Autre produits de gestion 

758 Produits divers PAS/Paie 11,10 € 11,10 €              

Total chapitre 75 11,10 €              

337 130,00 €    

TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

BP 2023 : CIAS 

TOTAL RECETTES DE FONCTONNEMENT

RECETTES DE FONCTIONNEMENT
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Imputation Charges Admin CIAS  CISPDR Dev social 
BP 2023 

DEPENSES

BP 2023 

RECETTES
Chapitre 21 Immobilisations corporelles

2183 Matériel de bureau et informatique 9 100,00 € 9 100,00

2188 Autres immobilisations 8 800,00 € 8 800,00

Total chapitre 21 17 900,00 €

chapitre 27 Autres immo financières

2764  Créances sur particulier 5 000,00 € 5 000,00 €

Total chapitre 27 5 000,00 €

22 900,00 €

Imputation Charges Admin CIAS Prévention Dev social BP 2023 BP 2023

R 001 Résultat n-1 17 127,67 €      

Chapitre 10 Fonds divers

10222 FCTVA 172,00 € 172,00 €

Total chapitre 10 172,00 €

Chapitre 040 Amortissements

040/28158 Autres installations 200,33 € 200,33 €

040/28183  Matériel Bureau et informatique

040/28188 Autres immobilisations 400,00 € 400,00 €

Total chapitre 040 600,33 €            

Chapitre 27 Autres immo financieres 

2764 Remboursement créances sur particulier 5 000,00 € 5 000,00 €

Total chapitre 27 5 000,00 €

22 900,00 €TOTAL RECETTES D’INVESTISSEMENT

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

RECETTES D'INVESTISSEMENT

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT

INVESTISSEMENT
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Annexe 2 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

BP 2022 - G1 : EXPLOITATION COURANTE
ARTICLES LIBELLE BP 2022 DM 2022 BUDGET 2022 BP 2023

60611 Eau et assainissement 13 500 €                      -  €                       13 500 €                   17 000 €                         

60612 Energie électricité 89 800 €                      -  €                       89 800 €                   225 000 €                       

60618 Autres fournitures non stockées 200 €                           -  €                       200 €                        200 €                               

60621 Combustible carburant 9 400 €                        -  €                       9 400 €                     13 550 €                         

60622 Produits d'entretien 24 000 €                      -  €                       24 000 €                   26 000 €                         

60623 Fournitures d'atelier 10 000 €                      -  €                       10 000 €                   10 000 €                         

60624 Fournitures administratives 1 800 €                        -  €                       1 800 €                     1 800 €                            

606261 Protections 23 000 €                      -  €                       23 000 €                   23 000 €                         

606268 Fournitures hôtellière non stockées 800 €                           -  €                       800 €                        800 €                               

60628 Autres fures non stockées 3 000 €                        -  €                       3 000 €                     4 000 €                            

6063 Alimentation 195 000 €                   40 000 €                235 000 €                250 000 €                       

6068 Autres matières et fures (vêtements de travail) 4 000 €                        -  €                       4 000 €                     4 500 €                            

6251 Voyages déplacements 2 500 €                        -  €                       2 500 €                     2 500 €                            

6256 Mission formations 300 €                           -  €                       300 €                        300 €                               

6261 Frais d'affranchissement 1 000 €                        -  €                       1 000 €                     1 000 €                            

6262 Frais de communication 4 200 €                        -  €                       4 200 €                     4 800 €                            

6288 Autres (frais gestion CDG22) 2 400 €                        -  €                       2 400 €                     3 000 €                            

6066 Fournitures médicales 31 000 €                      -  €                       31 000 €                   31 000 €                         

61118 Autres (Dasri - frais infirmiers La Providence) 1 000 €                        -  €                       1 000 €                     2 000 €                            

416 900 €                40 000 €              456 900 €             620 450 €                   

BP 2022 - G2 : DEPENSES PERSONNEL
LIBELLE BP 2022 DM 2022 BUDGET 2022 BP 2023

62113 Personnel médical et paramédical 12 500 €                      -  €                       12 500 €                   5 000 €                            

6218 Autres personnels extérieurs 9 300 €                        -  €                       9 300 €                     1 000 €                            

622312 Autres médecins 300 €                           -  €                       300 €                        300 €                               

6225 Indemnités régisseurs 800 €                           -  €                       800 €                        800 €                               

6333 Participation employeurs formation professionnelle 34 000 €                      34 000 €                   40 200 €                         

6338 Autres impôts, taxes et versements assimilés 4 000 €                        -  €                       4 000 €                     4 200 €                            

64111 Rémunération principale 771 000 €                   771 000 €                760 000 €                       

64112 NBI, suppléments familial de traitement, 19 000 €                      -  €                       19 000 €                   18 000 €                         

64113 Prime de service 13 000 €                      -  €                       13 000 €                   13 000 €                         

641184 personnel titulaire indemnité inflation -  €                            -  €                         3 200 €                            

641188 Autres indemnités 118 000 €                   -  €                       118 000 €                96 000 €                         

64131 Rémunération principale 62 300 €                      15 000 €                77 300 €                   127 000 €                       

64138 Autres indemnités 12 700 €                      -  €                       12 700 €                   -  €                                

641384 Personnel non titulaire indemnité inflation -  €                            -  €                         100 €                               

641388 personnel non titulairesur emploi permanent -  €                            13 000 €                13 000 €                   17 500 €                         

64151 Rémunération principale 415 800 €                   70 000 €                485 800 €                540 000 €                       

64158 Autres indemnités 35 500 €                      -  €                       35 500 €                   -  €                                

641584 personnel non médical -  €                            -  €                         2 000 €                            

641588 personnel non médical de remplacement -  €                            38 000 €                38 000 €                   38 000 €                         

6421 Praticiens 500 €                           -  €                       500 €                        500 €                               

64511 Cotisations URSSAF 267 000 €                   24 000 €                291 000 €                310 000 €                       

64513 Cotisations aux caisses de retraites 28 300 €                      -  €                       28 300 €                   34 000 €                         

64514 Cotisations ASSEDIC 21 400 €                      -  €                       21 400 €                   27 200 €                         

64515 Cotisations CNRACL 236 800 €                   236 800 €                235 000 €                       

6471 Prestations versées pour le compte du FNAL 6 200 €                        6 200 €                     7 000 €                            

6473 Allocations chômage 15 500 €                      -  €                       15 500 €                   15 500 €                         

6475 Médecine du travail 500 €                           -  €                       500 €                        500 €                               

64784 Œuvres sociales 21 300 €                      -  €                       21 300 €                   20 000 €                         

6488 Autres charges diverses de personnel 300 €                           -  €                       300 €                        600 €                               

2 106 000 €             160 000 €           2 266 000 €          2 316 600 €                

EHPAD "les Magnolias" - Pontrieux - BP 2023
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BP 2022 - G3 : DEPENSES AFFERANTES A LA STRUCTURE
ARTICLES LIBELLE BP 2022 DM 2022 BUDGET 2022 BP 2023

6132 Locations immobilières 196 000 €                   196 000 €                200 000 €                       

614 Charges locatives de copropriété 30 000 €                      30 000 €                   31 000 €                         

61351 Informatique 3 050 €                        3 050 €                     3 000 €                            

61352 Equipements 4 350 €                        4 350 €                     4 500 €                            

61357 Matériel médical 21 000 €                      21 000 €                   21 000 €                         

61528 Entretien et réparation autres bâtiments 1 550 €                        1 550 €                     1 200 €                            

61551 Matériel médical 500 €                           500 €                        500 €                               

61558 Autres matériels et outillages 6 000 €                        4 000 €                   10 000 €                   10 000 €                         

61561 Informatique (maintenance) 8 000 €                        8 000 €                     8 000 €                            

61568 Autres (contrats) 24 000 €                      24 000 €                   24 000 €                         

6161 Multirisques 3 650 €                        3 650 €                     3 900 €                            

6163 Assurance véhicule 600 €                           600 €                        620 €                               

6165 Responsabilité civile 2 010 €                        2 010 €                     2 070 €                            

6166 Matériels 530 €                           530 €                        570 €                               

61681 Primes assurances - statutaires 109 000 €                   12 660 €                121 660 €                126 000 €                       

617 Etudes et recherches (analyses) 1 370 €                        1 370 €                     1 550 €                            

6182 Documentation 410 €                           410 €                        420 €                               

6184 Concours divers (cotisation Trégor) 710 €                           710 €                        930 €                               

6188 Autres frais divers (animation) 12 000 €                      6 500 €                   18 500 €                   15 000 €                         

627 Services bancaires et assimilés 400 €                           400 €                        400 €                               

637 Autres impots et taxes 410 €                           410 €                        5 000 €                            

6588 Autres (Cesames) 7 600 €                        7 600 €                     8 600 €                            

6611 Intérêts emprunt de la dette 530 €                           530 €                        550 €                               

6615 Intérêts des lignes de crédit de trésorerie 500 €                           500 €                        500 €                               

673 Titres annulés 10 000 €                      10 000 €                   10 000 €                         

68111 Immobilisations incorporelles 950 €                          950 €                        950 €                              

68112 Immobilisations corporelles 28 695 €                     28 695 €                   25 850 €                         

6817 Provisions dépréciation des actifs -  €                           55 €                        55 €                          -  €                               

473 815 €                23 160 €              497 030 €             506 110 €                   

BP 2022 DM 2022 BUDGET 2022 BP 2023

2 996 715 €             223 160 €           3 219 930 €          3 443 160 €           

BP 2023 -RECETTES
ARTICLES LIBELLE BP 2022 DM 2022 BUDGET 2022 BP 2023

735111 ARS - AM - Pers. Âgées - forfait global 1 093 964,00 €           20 207,00 €           1 114 171,00 €        1 116 552 €                    

7351128 Financement complémentaires 137 778,00 €         137 778,00 €           140 000 €                       

7352121
EHPAD - Dept - tarification hébergement complet - 

dépendance
249 201,00 €              27 022,00 €           276 223,00 €           276 224 €                       

735311 EHPAD - Usagers - part hébergement 1 121 875,00 €           31 153,00 €           1 153 028,00 €        1 250 000 €                    

73532 EHPAD - Usagers - part dépendance - Gir 5 - 6 112 165,00 €              112 165,00 €           126 000 €                       

7352281 Aide sociale Hébergement 200 380,00 €              200 380,00 €           216 000 €                       

7352282 Aide sociale dépendance 20 030,00 €                20 030,00 €             22 000 €                         

2 797 615,00 €           216 160,00 €         3 013 775,00 €        3 146 776 €                

6419
Remb. Sur rémunération du personnel non médical 

(Sofaxis)
123 000,00 €              7 000,00 €             130 000,00 €           130 000 €                       

6459
Remb. Sur charges de sécurité sociale et de 

prévoyance
-  €                            -  €                         7 000 €                            

706 Prestations de service (Téléphone résidents) 5 500,00 €                  5 500,00 €               5 000 €                            

7085 Prestations délivrées  usagers  (repas personnel) 9 600,00 €                  9 600,00 €               9 600 €                            

7588 Portage de repas ASAD 61 000,00 €                61 000,00 €             60 000 €                         

199 100,00 €              7 000,00 €             206 100,00 €           211 600 €                       

TOTAL RECETTES 2 996 715 €             223 160 €           3 219 875 €          3 358 376 €           

-84 784 €Déficit prévisionnel

Sous-total Recettes Chapitre 017

Sous-total Recettes Chapitre 018

LIBELLE

TOTAL DEPENSES G1 +G2 +G3
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Chap. Art. Libellé Secteur Matériel Montant

21 1641 Emprunts Achat du groupe électrogène 3 500,00 €                   

3 500,00 €                

3 500,00 €              

22 2154 Matériel et outillage CUISINE Chariot vaisselle 1 076,00 €                   

HEBERGEMENT Chariot ménage *3 3 200,00 €                   

LINGERIE Séchoir rotatif 16/20 kgs 7 200,00 €                   

HEBERGEMENT Chariot petit déjeuner *2 5 650,00 €                   

SOINS Station et fauteuil SNOZELEN 4 660,00 €                   

CUISINE Sauteuse électrique (piano) 16 370,00 €                 

CUISINE Plaque induction 1 200,00 €                   

CUISINE Bain Marie 3 cuves 4 850,00 €                   

CUISINE Chauffe assiette 1 500,00 €                   

CUISINE Trancheur à jambon 2 100,00 €                   

CUISINE Cutter 1 800,00 €                   

CUISINE Mixer plongeant 1 100,00 €                   

HEBERGEMENT Spots LED 1 650,00 €                   

52 356,00 €              

2181 HEBERGEMENT KIT  RENOVATION PORTE PIETONNE 4 872,00 €                   

HEBERGEMENT DALLE LED Ascenseur 570,00 €                      

5 442,00 €                

2182    -  €                             

-  €                         

2183 INFORMATIQUE PC PORTABLE *2 1 370,00 €                   

8 Bornes WIFI +3 tablettes 13 700,00 €                 

15 070,00 €              

2184 Mobilier

-  €                         

208 Autres immobilisations incorporelles Soins/heb logiciel NET planning 2 800,00 €                   

-  €                         

72 868,00 €           

TOTAL DEPENSES INVESTISSEMENT 76 368,00 €         

La section investissement d’un montant de 76 368 euros est financée par une subvention d'équipement (32580 €) et par les réserves.

EHPAD LES MAGNOLIAS - BP 2023 - INVESTISSEMENT

SOUS TOTAL Chapitre 021  - Titre 1 - Remboursement des dettes financières

Installations générales, agencements et 

aménagements divers

Matériel de bureau et matériel 

informatique

SOUS TOTAL Chapitre 022  - Titre 2 - Acquisition de l'élément de l'actif immobilisé



Retour sur les
actions de
prévention 2022 
initiées par le CIAS



Rappel

Un mauvais impact d'internet et des
réseaux sociaux

Un développement de la prostitution

Un manque d'occupation chez les jeunes,
une des causes de la délinquance juvénile

AXE 1 : LA JEUNESSE



Association E-enfance
L’association est intervenue pour sensibiliser les enfants aux usages d’Internet et à ses dangers. Les
thèmes suivants ont été abordés : conséquences des outils numériques sur la santé, lutte contre le
cyber harcèlement, risque d’exposition aux images inadaptées, protection de son image et de ses
données personnelles sur internet, évitement des escroqueries, protection contre la désinformation, etc. 

Du 9 au 13 mai
Du 20 au 24 juin
Le 30 juin et le 1er juillet

757 élèves (CM1-CM2 principalement) 

23 écoles
20 communes différentes



Cinéma Les Korrigans - Guingamp

MON NOM EST CLITORIS

Ciné-débat

Le reportage "Mon nom est clitoris", de Lisa Billuart Monet et Daphné
Leblond, fait valoir le droit des femmes à une éducation sexuelle
informée, délivrée des contraintes et tabous. Le reportage a été suivi
d'un échange avec la coordinatrice du planning familial de Saint-Brieuc. 

7 mars 2022

52 personnes



GROUPE DE TRAVAIL

31 mars 2022
28 septembre 2022
8 février 2023

15 établissements scolaires
publics et privés représentés 
(sur 21 présents sur le territoire)

ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

OBJECTIFS :

Instaurer une collaboration avec les chefs d'établissements scolaires

Connaitre leurs actualités et difficultés

Proposer des actions de prévention



Retour d'un participant :

« Formation dynamique grâce aux
mises en situation.  Tous les
professionnels devraient bénéficier
de cette formation ainsi que les
enseignants. » 

L’association l’Amicale du Nid, qui conduit des actions d’ « aller vers » les personnes en
situation de prostitution et d’accompagnement vers la sortie de la prostitution, est
intervenue pour outiller les professionnels confrontés à des situations de prostitution. 

19-20 septembre 2022

Collège Albert Camus -
Grâces/Guingamp

15 personnes 
dont 6 établissements scolaires représentés

Formation
Le système prostitutionnel : comprendre pour agir



Rappel

Une cause nationale peu reconnue

L'égalité H/F, un problème de société

Des hébergements et logements insuffisants

Un manque de suivi psychologique

Une prise en charge des auteurs à renforcer

Une communication et une information
insuffisantes

AXE 2 : 
LES VIOLENCES INTRAFAMILIALES 



GROUPE DE TRAVAIL

8 réunions depuis début 2021
3-4 réunions par an

Structures représentées :
 ISG, Maison de l'Argoat,
Gendarmerie, MDD, ADAJ, CIDFF,
SPIP, Hôpital de Guingamp,
Fondation Bon Sauveur

VIOLENCES INTRAFAMILIALES - Coordonné par le CIAS

OBJECTIFS :

Créer de l'interconnaissance : pratiques de travail, limites d'intervention, etc

Connaitre l'actualité de chaque structure

« Etudier des cas pratiques » 

Réfléchir à des actions de prévention à partir de cas pratiques



GROUPE DE SOUTIEN

Animation assurée par Nathalie Caër, ISG
Coordination/logistique assurée par le CIAS

Une fois par mois de 18H à 20H

Entre 15 et 20 femmes, orientées par Nathalie Caër ou la Maison de l'Argoat

FEMMES VICTIMES DE VIOLENCES CONJUGALES

Le groupe a été conçu en complément des stages de reprise de confiance en soi
créés par la Gendarmerie

Espace de rencontre et de partage pour témoigner, écouter, échanger. Une
psychologue et une gendarme sont présentes pour répondre aux questions. En
fin de séance, un temps de relaxation est proposé. 



École publique de Plouézec
École publique de Louargat
École publique de Ploumagoar

Elèves et enseignants ont apprécié
le spectacle - le sujet est abordé
avec des mots simples

Absence de professionnels formés
pour accompagner le spectacle et
recueillir la parole des enfants

Bilan contrasté :



"PAS SEUL" - Compagnie Comme Quoi

Spectacle de marionnettes

Le spectacle a permis de sensibiliser les enfants aux violences intrafamiliales.  A l’issue
du spectacle, des ateliers de prévention ont été organisés afin de permettre aux enfants
d’échanger sur le sujet, de les informer des ressources et solutions existantes. 

8 mars, 12 et 19 mai 2022

70 élèves (du CE1 au CM2)



ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

GRAND PUBLIC

22 novembre 2022
MJC Bégard
65 personnes dont 8 hommes

Septembre - novembre 2022
1 lycée et 3 collèges
340 élèves sensibilisés de la 4ème à la terminale

lots distribués
présence du clown jugée gênante pour certains élèves

Points négatifs : 

Spectacle

Conférence clownesque sur les droits des femmes. Chaque numéro
tiré correspond à un sketch joué. Différents thèmes sont abordés :
les violences, les stéréotypes de genre, le harcèlement de rue...

LOTO DES DROITS DES FEMMES



Joué dans une voiture toutes les 10 minutes, le spectacle a permis au public d’être témoin d’une dispute
conjugale. Chaque représentation était suivie d'un échange avec des professionnels et une victime.

Spectacle

18 novembre 2022

30 personnes

Marché
Place du Vally - Guingamp 

COMPAGNIE QUIDAM THEATRE

Spectacle court, intense et réaliste

Mauvais emplacement et public âgé

Bilan contrasté :





Le documentaire « Amour à mort » d’Eric Guéret
donne la parole à sept femmes victimes de
violences conjugales, qui ont réussi à s’en sortir.
Elles parlent d’emprise, d’isolement, de
dévalorisation, de culpabilité… 

La projection était suivie d’un échange avec deux
professionnelles et Florence Torrollion, témoin
dans le documentaire. 

Ciné-débat 

21 novembre 2022

40 personnes
dont une quinzaine d'hommes

Cinéma La Belle Equipe
Callac 



Campagne de sensibilisation

Au recto : le violentomètre, un outil simple et utile pour « mesurer » si sa relation
amoureuse est basée sur le consentement et ne comporte pas de violences
Au verso : les numéros utiles du territoire à contacter en cas de violences

Illustration des sacs à pain : 

38 boulangeries - 1000/1500 sacs par boulangerie
Distribution assurée par la Gendarmerie

Du 21 au 27 novembre 2022

Objectif : sensibiliser sur le sujet des violences
conjugales et aider les personnes à identifier les
signes d’une relation violente 



Rappel

Une consommation d'alcool importante

Une consommation de stupéfiants à ne pas négliger

Un nombre important d'accidents

Des actions de prévention limitées

Les mesures de réparation

La radicalisation, un phénomène à ne pas négliger

Des difficultés avec la communauté des GDV

AXE 3 : LA TRANQUILLITÉ PUBLIQUE
ET LA SÉCURITÉ ROUTIÈRE



3 mai 2022

Lycée Jules Verne
Guingamp

Retour de l'assistant de prévention :

« L'intervention était vraiment intéressante.
Monsieur Guelloul a réussi à captiver les élèves
grâce à son témoignage. Le fait qu'il parle de
tout sans filtre a interpellé les élèves et les
enseignants présents. Pour les élèves, ce genre
d'intervention est plus "parlant" que les
interventions traditionnelles. » 

40 élèves l'après-midi
40 personnes le soir

Camel Guelloul est membre de l’Association de Prévention et d’Information sur les Conduites Addictives.
Tombé dans l’addiction à 13 ans, suite au décès de son père, il a vécu une descente aux enfers pendant douze
ans. Il témoigne de son parcours et informe des dangers des conduites addictives. 

Conférence sur les addictions



COMPAGNIE RÉACTIF THÉÂTRE

Cocktails à gogo
Sous forme de représentation théâtrale participative, les comédiens ont parlé des
conduites addictives et des conséquences en invitant, après chaque scène, les élèves à
monter sur scène pour trouver des solutions et éviter des comportements inappropriés.

Du 5 au 9 décembre 2022

240 élèves de première

Lycée du Restmeur -  Pabu
Lycée Kernilien - Plouisy 
Lycée Kerraoul - Paimpol 
Lycée Pierre Loti - Paimpol
Lycée Jules Verne - Guingamp

Retour d'une élève :
« J'ai beaucoup aimé le fait que
certains élèves puissent faire de
l'impro, ça nous a permis de voir
comment on réagirait dans certaines
situations. On pouvait se reconnaître
dans certaines scènes ce qui, je pense,
a permis de mieux comprendre le
danger. Ça nous a réellement plongés
dans des addictions et des dangers
assez fréquents chez les jeunes. »



Remise à niveau du code de la route le matin
Ateliers en groupes l'après-midi en présence de
nombreux partenaires : tests de conduite, parcours
alcoolémie, tests auditifs et visuels, effets des
médicaments sur la conduite, constat à l'amiable,
alerter les secours sur les lieux d'un accident... 

La journée a été co-construite par le Groupement de
Gendarmerie des Côtes d'Armor et le CIAS. 

Prévention
routière 

RAJEUNISSEZ VOTRE PERMIS

4 octobre 2022
8H30/17H30

212 personnes de + de 65 ans
58 communes représentées
dont 29 de GPA

Salle des forges - Bourbriac

Contenu :



La journée a été co-construite par le CIAS et le service
enfance-jeunesse de GPA, l'objectif étant de sensibiliser
grâce à des ateliers ludiques et pédagogiques.  

Prévention
routière 

JOURNÉE TOUT PUBLIC

8 octobre 2022
13H30/17H30

40 personnes

ALSH - BourbriacAteliers en présence de nombreux partenaires : parcours
alcoolémie, réactiomètre, simulateur de conduite, permis
vélo, balades en motos, démonstrations...



Mise en scène du procès d’un jeune homme sous l’emprise
de l’alcool, responsable d’un accident de la route. 

Tribunal
Pas 
Banal 

ASSOCIATION PREVENTION MAIF

Du 3 au 7 octobre 2022

535 élèves de terminale

Lycée du Restmeur - Pabu
Lycée Kernilien - Plouisy 
Lycée Auguste Pavie - Guingamp 
Lycée Pierre Loti - Paimpol
Lycée Jules Verne - Guingamp

Faire prendre conscience des enjeux de la sécurité
routière
Découvrir et analyser les risques et conséquences
des conduites addictives
Appréhender le fonctionnement d’un procès et
mieux comprendre le verdict et ses conséquences

Objectifs de cette action :



Formation

Face à un phénomène grandissant, les négociateurs régionaux de la gendarmerie sont
intervenus pour former les élus aux agressions et incivilités. Composée d’éléments
théoriques et de mises en situation, la formation a permis aux élus d’obtenir les clés
nécessaires pour mieux réagir face à certaines situations. 

6 décembre 2022

12 élus du territoire de GPA

Paimpol

Agressions et incivilités envers les élus



Programmation 2023
proposée par le CIAS



Exposition
Thème : Égalité fille/garçon
Intervenant : CIDFF
Niveau : CM1-CM2
En construction

Intervention
Thème : Usages d'internet et dangers
Intervenant : Association E-enfance
Niveau : CM1-CM2
Durée : 1H par niveau
Prévue les 27, 29 et 30 juin : 5 écoles

Écoles primaires



Spectacle
Intitulé : Loto des droits des femmes
Thèmes abordés : Stéréotypes,
consentement, VIF, droits des femmes...
Durée : 1 heure de spectacle et 30
minutes d'échange
Niveau : 4ème ou 3ème
Taille du groupe : 100 personnes

Ciné-débat

Thème : Harcèlement scolaire
Film : Un monde -  Laura Wandel
(déconseillé aux moins de 12 ans)
Intervenants : Edith Guillerm (+ si possible
un représentant de l'EN et la MPF)
Lieu : Cinéma Paimpol

Collèges



Ciné-débat
Thème : Education à la sexualité
Film : Mon nom est clitoris - Daphné
Leblond et Lisa Billuart Monet
Intervenante : Coordinatrice du planning
familial de Saint-Brieuc
Lieu : Cinéma Guingamp

Intervention
Thème : Violences / Jalousie
Intervenante : Florence Torollion -
Psychopraticienne et victime de VIF
Niveau : A partir de la seconde

En construction

Lycées



Intervention
Thème : Témoignage sur le
cyberharcèlement
Intervenante : Aliya Chartier - victime
de cyberharcèlement
Niveau : A partir de la seconde

En construction

Intervention
Thème : Témoignage sur les addictions
Intervenant  : Camel Guelloul - membre de
l'APICA et ancien toxicomane
Niveau : A partir de la seconde (possible
collège si besoin)
Durée : 2 heures
Calendrier : 16 mars - Lycée Pierre Loti

Lycées



Projection
Thème : Violences sexistes et sexuelles
Film : Briser le silence des amphis -
Lysa Heurtier Manzanares
Intervenantes : Psychologue de l'UCO
et/ou enseignante chercheuse
Lieu : UCO Guingamp

En construction

Intervention
Intervenant  : Amicale du Nid
Contenu : Sensibiliser à la question de la
prostitution

En construction

UCO



Une conférence gesticulée
Intitulé : En finir avec la loi du silence
Intervenants : Les culottées du bocal
Thème : Agissements sexistes et harcèlement sexuel au
travail

Une pièce de théâtre
Choix de la pièce en réflexion

Un ciné-débat
Film : Jusqu'à la garde - Xavier Legrand
Intervenantes : Nathalie Caër (ISG) et Sandra Gandelin (Service
Avec Elles - Maison de l'Argoat)

Un atelier self défense
Intervenants : Association de Kravmaga de Guingamp
Contenu : Apprentissage de techniques pour gagner en
confiance et se défendre en cas d'agression (espace public,
travail, cadre familial...)
Public : Femmes de 16 ans et +

Lutte contre les
violences faites
aux femmes



PRÉVENTION ROUTIÈRE

Contenu : Révision du code de la route
et simulateurs de conduite

Intervenant : Unité routière - Direction
Départementale des Territoires et de la Mer

Public : 65 ans et + (groupe de 20
personnes)

Lieu : Paimpol ou alentours

Contenu : Ateliers ludiques et
pédagogiques pour sensibiliser aux
risques routiers

Intervenants : Partenaires 

Lieu : Paimpol ou alentours

En construction

SÉNIORS TOUT PUBLIC



INTERNET / CYBER SÉCURITÉ

Contenu : Découvrir les pratiques des
jeunes sur internet pour mieux les
accompagner et les protéger

Intervenant : Association E-enfance /
SIJ / Témoignage d'un parent

Public : Parents

En construction

SENSIBILISATION FORMATION

Thème : Cyber sécurité

Intervenant : Référents sûreté de la
Gendarmerie formés aux cyber menaces

Public : Élus

En construction




