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ANNEXE 1 - Modèle d’organisation et de gouvernance de la Destination
touristique

Équipe dédiée :

FONCTIONS MISSIONS PRINCIPALES ETP

Responsable / 
coordinateur de la 
destination : 
Anthony MESTAT

20% du temps :

Animation des instances techniques et politiques
Coordination des acteurs et relation avec les partenaires
Gestion administrative et financière, recherche de subventions

80% du temps : co-élaboration de la stratégie, exécution et suivi 
des projets

Thématiques : numérique, patrimoine
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Chargé de mission 
dév. touristique : 
Anthony 
BERNARD

Co-élaboration de la stratégie et exécution des actions 
opérationnelles
Pilotage des groupes de travail associés aux thématiques

Thématiques : nautisme, itinérance, gastronomie
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TOTAL  équivalent temps plein (ETP) 2
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INSTANCE POLITIQUE DE VALIDATION – COMITE DE PILOTAGE

Nom - prénom Fonction Structure représentée

Josette CONNAN Guingamp-Paimpol Agglo Membre titulaire de la conférence de l’entente

Michel LE CALVEZ Guingamp-Paimpol Agglo Membre suppléant de la conférence de l’entente

Laurence CORSON Leff Armor Communauté Membre titulaire de la conférence de l’entente

Joël HEUZÉ Leff Armor Communauté Membre suppléant de la conférence de l’entente

Denis HAMAYON Vice-président Tourisme Saint-Brieuc Armor Agglo Membre titulaire de la conférence de l’entente

Jean-Paul HAMON Saint-Brieuc Armor Agglo Membre suppléant de la conférence de l’entente

Pierre LESNARD Vice-président Tourisme Lamballe Terre et Mer Membre titulaire de la conférence de l’entente

Anne-Gaud MILORIT Lamballe Terre et Mer Membre suppléant de la conférence de l’entente
Johanna NEUMAGER Présidente OT Bréhat Membre du comité consultatif

Stephan MORLEVAT Bréhat Membre du comité consultatif

Fanny CHAPPÉ Maire de Paimpol Paimpol Membre du comité consultatif

Sophie LATHUILLIERE Présidente OT Saint-Quay-Portrieux Membre du comité consultatif

Laure MITNIK Présidente OT Binic-Etables-sur-Mer Membre du comité consultatif

Pierre-Alexis BLEVIN Président OT Pléneuf-Val-André Membre du comité consultatif

Présidente Côtes-d’Armor Destination Membre du comité consultatif

INSTANCE TECHNIQUE DE REFLEXION ET PROPOSITION – COMITE TECHNIQUE

Nom - prénom Fonction Structure représentée

Anthony MESTAT Destination BSBPC

Anthony BERNARD Destination BSBPC

Pauline CORNÉE Région Bretagne

Soizic LE CALVEZ Guingamp-Paimpol Agglo Membre du comité technique

Isabelle QUERE Leff Armor Communauté Membre du comité technique

Cécile MAGORET Saint-Brieuc Armor Agglo Membre du comité technique

Lamballe Terre et Mer Membre du comité technique

Cécilia LE GOFF Directrice OT Saint-Quay-Portrieux Membre du comité technique
Aline TRIBALLIER Directrice OT Binic-Etables-sur-Mer Membre du comité technique
Vincent LUCAS Directeur OT Pléneuf-Val-André Membre du comité technique
Camille PETITBON Chargée de mission OT Bréhat Membre du comité technique

Bénédicte ABHERVÉ Côtes-d’Armor Destination Membre du comité technique

GOUVERNANCE 
Ce document contient la liste des principales personnes impliquées dans la mise en œuvre de la stratégie intégrée de la 

Destination touristique et du plan d'actions de la Destination pour la période 2023-2025. 

Son rôle dans les instances de la Destination (coordinateur.trice 
politique de la Destination / référent / membre)

Vice-présidente 
Nouvelles dynamiques 
territoriales

Vice-présidente 
Tourisme

Conseiller municipal 
délégué au tourisme

Nathalie TRAVERS-
LEROUX

Son rôle dans les instances de la Destination (coordinateur.trice 
technique de la Destination, référent.e de projet(s), personne 

ressource, membre)

Responsable de la 
destination

Coordinateur, chef de projet
Animation COTECH, COPIL, conférence de l’entente et groupes de 

travail de ses thématiques
Référent thématiques numérique et itinérance

Chargé de mission 
développement 
touristique

Référent des thématiques nautisme, gastronomie, patrimoine
Animateur des groupes de travail de ses thématiques

Chargée de mission 
développement 
touristique

Membre du comité technique
Référente de la destination auprès  du service tourisme

Chargée de mission 
tourisme
Chargée de mission 
tourisme
Chargée de mission 
tourisme

Cédric LE TACON
Jeanne-Emilie GAUDIN

Directeur du service 
économie et tourisme

Responsable ingénierie 
touristique



ANNEXE 2 - Modalités de financement de l’ingénierie dédiée à la coordination
et au pilotage des projets sur la Destination 

Engagement financier de la Région Bretagne 

Sur la période 2023 – 2025, l’intervention régionale auprès des territoires s’effectuera de deux
manières :

- Soutien à la mise en œuvre des projets inscrits aux plans d’actions triennaux des Destinations
touristiques à travers une enveloppe financière propre à chaque Destination, tenant compte 
des capacités des territoires qui la composent ainsi que de leur superficie ;

- Soutien bonifié à des projets « démonstrateurs », portant une ambition d’exemplarité en 
matière d’intégration de l’identité et des transitions. 

- Soutien à la mise en œuvre des projets inscrits aux plans d’actions triennaux des 
Destinations touristiques

La mise en place des contrats de développement touristique à l’échelle des Destinations implique
l’intégration de nouveaux principes d’accompagnement des territoires et des projets par la Région
Bretagne :

 Une prise en compte renforcée des enjeux transitionnels dès 2023 ; 
 Une application du principe de solidarité territoriale (péréquation) ;
 Une territorialisation du budget de la politique touristique à travers un engagement financier

maximal sur 3 ans par Destination :

◦ Une enveloppe « projets » (fonctionnement / investissement) identifiée au démarrage
du  contrat  de  chaque  Destination,  et  correspondant  à  l’agrégation  des  enveloppes
péréquées par EPCI à l’échelle de chaque Destination (avec pondération par la surface de
chaque EPCI) ; 

◦ Une aide régionale désormais intégrée, couvrant l’ensemble des thématiques régionales
déclinées sur les territoires;

◦ Un financement  de  l’ingénierie  de  développement  touristique  sur  les  territoires  non
soumis  à  péréquation,  cette  ingénierie  constituant  le  socle  de  l’action  touristique
territoriale.

Sous couvert du vote annuel du Budget par l’Assemblée régionale, l’engagement financier maximal 
de la Région au bénéfice de la Destination Baie de Saint-Brieuc - Paimpol - Les Caps est le suivant :  

En investissement :

Destination touristique
Surface
(km²)

Montant
prévisionnel

sur 3 ans

Montant
prévisionnel

par an
Baie de Saint-Brieuc - Paimpol - Les

Caps 1968 746 859 € 248 953 €
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En fonctionnement (hors soutien à l’ingénierie) : 

Destination touristique
Surface
(km²)

Montant
prévisionnel

sur 3 ans

Montant
prévisionnel

par an
Baie de Saint-Brieuc - Paimpol - Les

Caps 1968 99 582 € 33 194 €

En fonctionnement (soutien à l’ingénierie uniquement) : enveloppe non péréquée 

Destination touristique
Montant prévisionnel

sur 3 ans
Montant prévisionnel

par an

Baie de Saint-Brieuc - Paimpol - Les Caps 210 000 € 70 000 €

- Soutien bonifié à des projets « démonstrateurs », portant une ambition 
d’exemplarité en matière d’intégration de l’identité et des transitions. 

Au regard de l’ensemble des plans d’actions et  projets programmés au sein des Destinations, la
Région identifiera des  projets démonstrateurs qui pourront bénéficier à ce titre d’une bonification
du soutien régional : 

 Bonification  en  ingénierie  (RH) :  appui  méthodologique  apporté  par  les  équipes  techniques
régionales :  Région (Service tourisme et  Ti  HUB – accélérateur des transitions touristiques) et
Tourisme Bretagne ; et toute autre expertise externe nécessaire à la réalisation du projet ;

 Bonification  financière :  les  conditions  de  l’accompagnement  régional  (fonctionnement  et
investissement), complémentaires à la mobilisation des enveloppes péréquées, seront définies et
adaptées selon chaque projet.  L’ingénierie  mobilisée  autour  du projet  aura  notamment pour
mission la recherche de financement / partenariats avec d’autres opérateurs financiers (ADEME,
BPI, Banque des territoires, Etat, investisseurs, etc.). 

Autres engagements financiers à l’échelle de la Destination (facultatif)

Versement des cotisations des EPCI membres de l’Entente au prorata du nombre d’habitants (50%)
et des nuitées touristiques (50%). 

Guingamp-Paimpol Agglomération 19,3 %

Leff Armor Communauté 11,9 %

Saint-Brieuc Armor Agglomération 39,3 %

Lamballe Terre et Mer 29,5 %

La clé de répartition est également valable pour le cofinancement des projets liés à la stratégie de
développement touristique de la destination.  

5



ANNEXE 3 - Plan d’action prévisionnel 2023-2025
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NOM DE LA FICHE PROJET 

INGENIERIE 

2023 2024 2025

Exécution Bilan Anthony BERNARD

Définition Exécution Anthony BERNARD

Définition Anthony BERNARD

Définition Anthony BERNARD

Définition Exécution Anthony MESTAT

Définition Exécution Anthony MESTAT

Evolution Anthony MESTAT

CALENDRIER DE REALISATION  
Etat d'avancement prévisionnel 

du projet année par année

Pilote du projet 
pour la Destination 

Partenaires 
financiers ou 

techniques du 
projet

FAVORISER LA DECOUVERTE 
EXPERIENTIELLE EN ITINERANCE
> NAUTIC LIB
Sous réserve d’être sélectionné par 
l’appel à projet régional

Les 4 EPCI (maîtrise 
d’ouvrage)
Région Bretagne
TiHub

FAVORISER LA DECOUVERTE 
EXPERIENTIELLE EN ITINERANCE
> AUBERGES DE VOYAGEURS ET 
ECO-HEBERGEMENTS
Soutenir l’implantation 
d’hébergements insolites ou 
propices à la rencontre entre 
touristes et habitants comme des 
tiers-lieux

Exécution 
et bilan

Les 4 EPCI (maîtrise 
d’ouvrage)
Hébergeurs 
porteurs de projet
CAUE22

FAVORISER LA DECOUVERTE 
EXPERIENTIELLE EN ITINERANCE
> QUALIFIER LES ITINERAIRES 
MAJEURS

Exécution 
et bilan

Les 4 EPCI (maîtrise 
d’ouvrage) 

FAVORISER LA DECOUVERTE 
EXPERIENTIELLE EN ITINERANCE
> GR® DES SAVEURS

Exécution 
et bilan

Chambre des 
Métiers / Cité du 
Goût et des Saveurs

RÉVÉLER LES GEANTS DE LA BAIE
> PORTES DU VENT
Coordonner l’implantation des 
Portes du Vent, espaces 
pédagogiques sur le thème de 
l’éolien et de l’énergie

Exécution 
et bilan

Ailes Marines
Offices de tourisme
Cabinet pour 
l’étude sur 
l’expérience visiteur 
et son articulation

RÉVÉLER LES GEANTS DE LA BAIE
> BELVEDERES
Piloter l’installation et le maillage 
de belvédères et points de vue

Exécution 
et bilan

Les 4 EPCI et les 
communes (maîtrise 
d’ouvrage)
Ailes Marines
CAUE22
INSEAC
Propriétaires de 
moulins
Offices de tourisme 

CREER UN DISPOSITIF 
NUMERIQUE DE SEJOUR SUR 
SMARTPHONE : EASYBAIE

Définition 
et

Exécution

Evolution 
et bilan

Thuria (création et 
maintenance)
Silaos (AMO)
Offices de tourisme 
(qualification de 
l’offre)


