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 Encourager une organisation territoriale pertinente pour la planification de l’eau 
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INTRODUCTION 

L’APPCB souhaite poursuivre ces efforts de coordination et sensibilisation sur la gestion de l’eau en 
Bretagne avec les élus et les membres des CLE et les équipes des SAGE. 

Suite aux formations de juin 2023 « Eau, climat, milieux aquatiques : les fondamentaux », auxquelles ont 
participé plus de 180 personnes, l’APPCB va approfondir la question du changement climatique et de la 
gestion quantitative de la ressource en eau, et varier les approches de formations pour l’année 2024. Il 
est évident que ce sujet relève d’une grande importance, d’autant plus que de nouveaux SAGE se 
lancent dans la réalisation d’étude Hydrologie-Milieux-Usages-Climat. Les CLE ont donc besoin de faire 
monter, leurs membres, en compétence sur ces sujets. 

A la fin de l’année 2024, un séminaire sera également organisé. Comme lors du dernier séminaire de 
2022, sur l’urbanisme et l’eau, il s’agira de faire intervenir une diversité d’acteurs (scientifiques, élus, 
chargés de mission, etc.) de différents domaines afin d’engager des débats transversaux. 

Notre coordinatrice passera à 80% sur l’année 2024, nous profitons donc de cette diminution pour 
recruter un(e) chargé(e) de mission pendant 6 mois à la fin de l’année 2024. 

Une convention a été rédigée entre l’Agence de l’eau (AELB), la région Bretagne et l’APPCB portant sur 
3 ans de 2022 à 2024, elle cadre les actions de l’APPCB dans les grandes lignes. Ce programme d’actions 
détaille les actions prévues pour l’année 2023. Par ailleurs, l’APPCB reçoit également une participation 
de la Mission Interdépartementale et Régionale sur l’Eau (MIRE) concernant le volet sur les algues 
vertes. Les actions de l’APPCB sont divisées en 5 axes : 

- Axe 1 : sensibiliser les membres des CLE et les élus des EPCI, cet axe est financé par 
l’AELB, et la Région Bretagne ; 

- Axe 2 : Favoriser, capitaliser et diffuser les échanges d’expérience entre les baies 
algues vertes, cet axe est financé par la MIRE ; 

- Axe 3 : Favoriser et porter des mutualisations régionales, financé par la Région 
Bretagne uniquement ; 

- Axe 4 : Faciliter la participation des acteurs de l’eau à la politique régionale, financé 
par la Région Bretagne uniquement ; 

- Axe 5 : administratif, financé par la Région Bretagne uniquement ; 
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AXE 1 : Sensibiliser les membres des CLE et les élus des EPCI 

ASSEMBLÉES PLÉNIÈRES       

(Public cible : présidents de CLE & animateurs SAGE) 

• Mercredi 31 janvier (Rennes - CGLE) 
• Jeudi 04 ou 11 avril (SAGE Couesnon) 
• Jeudi 04 juillet (SAGE Aulne) 
• Jeudi 10 ou 17 octobre (SAGE Vilaine) 

Objectifs de l’action / lien avec les enjeux de la région Bretagne : 
Les assemblées plénières de l’APPCB réunissent l’ensemble des présidents de CLE et animateurs de 
SAGE de Bretagne. Lors de ces réunions politiques, les sujets d’actualité sont présentés, analysés et 
débattus. Ces réunions sont également l’occasion de faire intervenir des structures extérieures comme 
la région Bretagne et l’agence de l’eau mais aussi le Creseb, l’OEB, l’ANEB, etc. afin de présenter leur 
travail et de sensibiliser les présidents de CLE et les animateurs de SAGE à l’avancée des études en cours 
permettant l’atteinte du bon état des eaux. 

VISITES DE TERRAIN 
(Public cible : présidents CLE & animateurs SAGE, élus & techniciens  

en charge de programmes « eau et biodiversité ») 

Suite aux assemblées plénières (à l’exception de celle tenue lors du carrefour des gestions locales de 
l’eau en janvier), une visite de terrain sera organisée pour mettre en valeur une action réalisée par le 
territoire hôte. 

> thématique à définir avec le territoire hôte 

Objectifs de l’action / lien avec les enjeux de la région Bretagne : 

Ces échanges d’expérience permettent de traiter des sujets d’actualité visant à répondre aux enjeux du 
SDAGE, de découvrir comment une CLE traite ces enjeux et quelles actions vont en découler. Les thèmes 
des visites de terrain 2024 n’ont pas encore été arrêtés mais l’APPCB tiendra informé la région Bretagne 
en temps voulu. Pour rappel, en 2023, les visites de terrain ont concerné les enjeux littoraux sur 
l’estuaire de la Rance, les aménagements à Quimperlé pour la gestion des inondations, et la renaturation 
de l’étang du Pont sur le SAGE Bas-Léon. 

• Jeudi 04 ou 11 avril (SAGE Couesnon) : à définir 
• Jeudi 04 juillet (SAGE Aulne) : Contrat de rade « TerraRade » 
• Jeudi 10 ou 17 octobre (SAGE Vilaine) : lien Natura 2000 et MAEC sur le secteur 

aval 

 

 

https://zabri.cnrs.fr/wp-content/uploads/Actualite-TerraRade.pdf
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SORTIES & RETOURS D’EXPERTS 
(Public cible : membres des CLE, animateurs de SAGE, élus & techniciens  

en charge de l’eau) 

Les sorties et retours d’experts sont pensés comme les visites de terrain qui suivent les assemblées 
plénières, seulement elles sont ouvertes plus largement qu’aux présidents de CLE et animateurs de 
SAGE. Les sujets restent à définir, répondant au besoin des territoires. 

> Sortie Intervention autour de la récupération d’eau de pluie et réutilisation des 
eaux usées traitées dans le Morbihan avec la DDTM, l’ARS, la DDPP et la DREAL 
> Autre(s) thématique(s) à définir avec les territoires 

 

Objectifs de l’action / lien avec les enjeux de la région Bretagne : 
L’idée de ces demi-journées de visites ou intervention d’expert, est de confirmer l’utilité des visites de 
terrain qui suivent les assemblées plénières, et de les proposer à un public plus large. En fonction, des 
besoins des CLE ou SAGE, ces visites seront organisées avec les animateurs de SAGE et les institutions 
régionales selon la thématique évoquées. 

FORMATIONS 
(Public cible : présidents CLE & animateurs SAGE, membres des CLE, élus & 

 techniciens en charge de programmes « eau et biodiversité » dans les EPCI) 

Circuit de formations pour les élus des EPCI en charge de l’eau et les membres des CLE : 
 

• « Gestion quantitative de la ressource et changement climatique » - Sessions en mai et juin 
2024 ; 

Suite aux formations organisées en juin 2023 « Eau, Climat et Milieux aquatiques : les fondamentaux », 
et grâce à un retour des participants, il s’avère important de préciser la question du « Climat ». Les 
formations de juin 2023, proposait un aperçu de différents sujets en lien avec la gestion quantitative. 
L’idée est maintenant de faire un focus sur certains volets (les plus plébiscités sont les « milieux 
aquatiques » et le « climat »). D’autres formes de formation seront aussi importantes à mettre en place, 
sous forme d’interactions (voire fresque de l’eau ou du climat), plus dynamiques, ou sous forme de 
retours d’expérience. Le contenu de ces formations sera construit entre fin 2023 et début 2024, avec 
échanges auprès de la région et de l’agence de l’eau, et des équipes de SAGE. 

Organisme en lien : Agence de l’eau, Région Bretagne, CRESEB, OFB, BRGM, etc. 

En termes d’outil, les formations s’appuieront notamment sur la plaquette de présentation APPCB, le 
Guide du SAGE, et les 9 fiches thématiques rédigées dans un effort de synthèse en 2020 par un groupe 
de travail dédié. Si besoin ces journées pourront être filmées et diffusées sur notre chaîne YouTube. 
Certains schémas pourront venir conforter les présentations et échanges. Ces outils permettront 
également aux participants d’avoir des supports complémentaires aux journées de formation.  

De plus, ces formations seront organisées sur différents territoires (la même formation pourra par 
exemple être proposée sur chaque département). Durant ces formations, il sera important de faire 
ressortir le besoin des élus pour la suite, que ce soit dans l’organisation de nouvelles journées sur les 
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formations énumérées plus haut ou dans la construction de nouvelles journées avec des entrées 
différentes. 

> Ces formations seront réalisées en partenariat avec les structures porteuses de SAGE, le Creseb, la 
Région, l’Agence de l’eau, l’OFB, etc. et viendront en complément des formations existantes. 

Objectifs de l’action / lien avec les enjeux de la région Bretagne : 
L’APPCB poursuivra un cycle de formations afin que chaque élu en charge de la politique de l’eau, et 
plus largement chaque élu local, puisse, sur son territoire, bien s’approprier les enjeux. Ce cycle de 
formation se fera dans une recherche de cohérence hydrographique, de rapprochement des échelles 
de planification et opérationnelles, de décloisonnement du petit et grand cycle de l’eau et de 
transversalité des politiques (lien entre l’eau, l’économie, l’aménagement, etc.). L’objectif est de 
permettre une bonne compréhension, par les acteurs, des enjeux de l’eau, notamment la gestion 
quantitative, et actions à mettre en place pour y répondre et d’aider les élus à se construire un réseau 
et de créer du lien entre élus. 

SÉMINAIRE 
(Public cible : présidents CLE & animateurs SAGE, présidents & techniciens  

en charge de programmes « eau et biodiversité » dans les Syndicats de BV et les EPCI, partenaires institutionnels & associatifs) 

• Prochain séminaire APPCB prévu en novembre 2024 : Thème à définir 
Proposition : continuum Terre-Mer 

Tous les deux ans, l’APPCB organise un séminaire sur une thématique liée à la gestion de l’eau et 
d’actualité. En 2022, l’APPCB a organisé un colloque régional « Urbanisme & Eaux, vers une gestion 
intégrée de nos territoires ». En 2023, il s’agira de prévoir un sujet de séminaire pour 2024 et d’anticiper 
le programme en lien. 

Objectifs de l’action / lien avec les enjeux de la région Bretagne : 
Les séminaires de l’APPCB ont pour objectif de réunir des acteurs de différents domaines et champs de 
compétences. Transversaux, ils se veulent aussi en complémentarité avec les travaux de l’assemblée 
bretonne de l’eau. Le sujet potentiel du continuum Terre-Mer nous permettrait de discuter avec les 
acteurs économiques de la mer (pêcheur, ostréiculteurs, tourisme, etc.), des scientifiques travaillant sur 
ces questions, notamment dans le cadre du projet GreenSeas. Cela permettrait de prendre aussi un peu 
de hauteur sur la prolifération d’algues vertes abordée presque uniquement dans le cadre du PLAV, et 
de travailler sur les questions d’algues vertes sur vasières. 

GROUPES DE TRAVAIL 
(Public cible : présidents & techniciens en charge de ces thématiques) 

• Eutrophisation et Baies Algues Vertes 
Ce groupe de travail est constitué des 8 baies algues vertes. Il suit l’avancement du PLAV3. Des réunions 
entre animateurs des baies algues vertes ainsi que des réunions politiques avec les présidents de CLE 
sur une baie algues vertes et les élus des contrats de territoires des baies sont attendues. Cette question 
est suivie dans le cadre de l’axe 2 de nos actions, financé par la MIRE. 
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Il s’agit également de réfléchir à la prise en compte des SAGE concerné par l’eutrophisation au sens 
large, algues vertes sur vasières notamment, en faisant du lien avec les acteurs de la biodiversité (PNR, 
Natura 2000) et les acteurs du monde économique, notamment le comité régional de conchyliculture 
(CRC). 

Dans le cadre des programmes de recherche GreenSeas PRETABAIE et FIL-AV, l’APPCB suivra les 
réunions d’informations et de suivis de ces programmes en informant les baies algues vertes et les CLE 
de l’avancée de ces travaux. Elle pourra être amenée à accompagner des territoires volontaires pour 
expérimenter des travaux locaux, et restituer les retours d’expériences au réseau. 

• Gestion quantitative de la ressource en Eau 
Il s’agira de suivre de l’avancement des SAGE sur les études HMUC en cours et à venir.  

Ce groupe de travail sera aussi chargé du montage des formations sur la gestion quantitative auprès des 
élus en Bretagne. 

Une coordination est menée avec la région Bretagne sur ces aspects afin d’organiser un suivi et des 
échanges autour des différentes études HMUC. L’APPCB suit également les groupes de travail du Creseb 
sur la gestion quantitative de la ressource en eau. 

• Eaux et urbanisme 
Ce groupe de travail suit les questions de gestion des eaux pluviales, alimentation en eau potable, 
assainissements, etc. 

Suite au colloque régional « Urbanisme et Eaux », le 10 novembre 2022 à Lorient organisé par l’APPCB, 
des pistes pourront être envisagées sur la poursuite des travaux de ce groupe de travail.  

• Eaux et patrimoine 
L’année 2023 a vue l’émergence de 4 nouveaux atlas sur les rivières du Lapic (en Baie de Douarnenez), 
le Léguer, les marais de Vilaine et la rade de Lorient, le Scorff et le Blavet aval. L’APPCB participe au suivi 
de ces projets et facilite le lien avec les acteurs de la gestion de l’eau et des SAGE. En 2024, l’APPCB 
participera aux instances et à leur organisation : comités techniques régionaux, comités de pilotage 
(locaux et régionaux), et la cellule d’animation au côté d’Eau et Rivières et la région Bretagne, ainsi que 
l’OFB. 

L’APPCB organise également la création et le suivi du portail régional des atlas des rivières. 

Pour 2024, il s’agira de renforcer le lien avec les SAGE et les CLE sur chacun de projet. Il s’agira également 
de travailler avec les premiers porteurs de projets sur le Belon, afin d’assurer le suivi de leur site internet 
et la pérennité de l’atlas, dont les actions n’ont pas trouvé leur continuité. Un écueil constaté, avait 
notamment été le manque de lien avec les structures de gestion de l’eau. 

 

Objectifs de l’action / lien avec les enjeux de la région Bretagne : 

En-dehors du groupe de travail d’accompagnement aux baies algues vertes dont le financement n’est 
pas pris en charge par la région Bretagne, les autres groupes de travail font partie intégrante des 
objectifs de l’assemblée bretonne de l’eau et de la région Bretagne. 
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L’objectif de ces groupes de travail sera de faciliter le travail des élus et des animateurs, et de mutualiser 
les efforts de chaque SAGE sur les différentes thématiques. Certains groupes pourront évoluer vers 
l’organisation de journées thématiques régionales, produire des documents répondant à un besoin et 
utilisables dans les SAGE. 

COMMUNICATION 
(Public cible : présidents CLE & animateurs SAGE, présidents & techniciens  

en charge de programmes « eau et biodiversité » dans les Syndicats de BV et les EPCI, partenaires institutionnels & associatifs) 

• Travail sur le site de l’APPCB afin de valoriser les productions réalisées par les 
structures porteuses de SAGE et les animateurs de SAGE : animation d’un espace 
membres pour les élus et les animateurs de SAGE ou référents, animation d’une 
chaîne YouTube, diffusion d’une lettre d’information trimestrielle ; 

• Appui à une animation régionale des atlas socio-culturel : actuellement réalisé sur 
le Bélon, il s’agira de poursuivre l’animation au côté d’Eau et Rivières de Bretagne, 
et d’engager d’autres territoires dans la démarche. Un portail régional a été 
également crée en 2023 afin d’avoir une meilleure lecture et une porte d’entrée 
de l’ensemble des atlas en cours ; 

• Avoir une banque d’outils de communication (plaquette, vidéos, site internet) sur 
les différentes thématiques de la politique de l’eau et déclinables selon les 
territoires. Il s’agira de faire un recensement de l’existant afin que certains outils 
soient échangés voire retravaillés sur d’autres territoires. Pour l’année 2024, le 
travail portera autour d’un ou plusieurs roll-up par SAGE sur la base des guides du 
SAGE (édition 2020) et d’une mise à jour de ces guides. 

 

Objectifs de l’action / lien avec les enjeux du 11ème programme de l’Agence de l’Eau Loire-Bretagne et 
ceux de la région Bretagne : 

Ce travail sera mené en lien étroit avec les territoires afin d’avoir une banque d’outils de communication 
(plaquette, vidéos, site internet) sur les différentes thématiques de la politique de l’eau et déclinables 
selon les territoires accessibles facilement. 
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AXE 2 : Favoriser, capitaliser et diffuser les échanges d’expériences entre les baies 
algues vertes 

 (Public cible : présidents & techniciens en charge de ces thématiques) 

Axe non-financé par la région Bretagne 

Depuis 2017 et le lancement du PLAV 2, l’APPCB anime un groupe politique composé des élus des 
territoires des baies algues vertes, et des présidents des CLE associés, et elle anime également un 
groupe de travail avec les animateurs des contrats de territoire de ces baies.  

L’objectif est de mutualiser les connaissances et les informations sur les différentes baies, de partager 
les enjeux et favoriser l’échange d’expériences. L’APPCB coordonne également les contributions des 
baies aux différentes politiques en lien avec le sujet des algues vertes (PLAV, Directive nitrates, PAC, 
etc.). 

Une journée rassemblant le groupe politique et technique sera prévue en 2024. En 2023, les échanges 
avaient porté autour de la diversification des filières dans les baies algues vertes. Des experts de la filière 
lin et blé noir y avaient participé, ainsi qu’un élu et un agent de Saint-Brieuc Armor Agglomération pour 
présenter le projet d’usine de déshydratation de fourrage. 

Chaque année, le groupe politique se réunit en amont du Comité régional de pilotage du PLAV à 
l’automne.  

 

 

 

  



Programme d’action 2024 

10 
 

AXE 3 : Favoriser et porter des mutualisations régionales 

(Public cible : présidents & techniciens en charge de ces thématiques) 

• Dans le cadre de l’élaboration annuelle des tableaux de bord des SAGE, proposer 
un cadre commun de travail (centralisation des données, indicateurs, exploitation 
des données, cartographie…). 

• Poursuivre les rencontres de visites des SAGE et de participation en CLE, et 
échanger avec les animateurs et les élus des SAGE bretons. 

• Renforcer les échanges avec l’ATBVB et construire des groupes de travail et 
journées communes. 

• L’APPCB accompagnera la réflexion du Conseil régional dans la mise en œuvre 
d’une structuration à l’échelle régionale. 

• L’APPCB appuiera également l’animation d’une démarche avec l’ensemble des CLE 
afin de contribuer aux différents travaux de l’Assemblée bretonne de l’eau. 
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AXE 4 : Faciliter la participation des acteurs de l’eau à la politique régionale 

PROMOTION DES CLE & SUIVI des PROJETS RÉGIONAUX 

 
 Réunions et groupes de travail (non exhaustif) 

Projets Partenaires 
Groupe régional Directive nitrates MIRE 
Comité régional de suivi PLAV3 – COTECH - COPIL MIRE 
Bureau & groupes de travail CRESEB 
CAE MAEC et Ecophyto DRAAF - CRB 
Comité de bassin AELB 
Assemblée bretonne de l’eau CRB 
Paiements pour services environnementaux CRB 
Atlas socio-culturel des rivières de Bretagne CRB - ERB 
Coordination CRB 
Séminaire, congrès annuel et réunions de travail ANEB 

 

 Présence au Carrefour des Gestion Locales l’Eau - CGLE (31 janvier et 1er février 2024) 

Chaque année, l’APPCB a un stand sur le CGLE, rassemblement annuel permettant les échanges avec les 
autres acteurs de l’eau de Bretagne, mais aussi au niveau national (ANEB et OFB notamment). Depuis 
l’année 2023, ce stand est commun entre le Creseb, l’OEB, l’ATBVB, et l’APPCB afin de donner une 
meilleure visibilité aux actions complémentaires de chaque structure, et est financé par la région 
Bretagne. 
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AXE 5 : Organisation interne et administratif 

RÉUNIONS DE BUREAU 
(Public cible : membres du bureau) 

 Mardi 12 mars 2024 à Pont-Scorff 
 Mardi 04 juin 2024 à Pont-Scorff 
 Mardi 17 septembre 2024 à Pont-Scorff 
 Mardi 03 décembre 2024 à Pont-Scorff 

 Comptabilité 
 Ressources humaines 
 Suivi des budgets et demandes de subventions 
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PLAN DE FINANCEMENT 2024 
 

Financement AXE 1 AXE 2 AXE 3 AXE 4 AXE 5 TOTAL 

Conseil Régional 17 000 € - 4 000 € 2 000 € 4 000 € 27 000 € 

MIRE - 7 000 € - - - 7 000 € 

AELB 29 000 € - - - - 29 000 € 

Structures 
porteuses SAGE 

12 000 € - 4 500 € 2 500 € 25 600 € 44 600 € 

TOTAL 58 000 € 7 000 € 8 500 € 4 500 € 29 600 € 107 600 € 

 

 

 

Nom des agents 

Fonction 
(encadrement, 

technicien, 
secrétariat) 

Mission 

Part d’ETP 
affectée à la 

mission 
(1 ETP =210j) 

Salaire total 
chargé pour 

l’année 

Frais de 
fonctionnement 

Total 

DHORNE 
Soazic Coordinatrice Animation 

Coordination 0.8 ETP 36 600 € 
44 600 € 107 600 € 

XX Chargé(e) de 
mission Animation 0.5 ETP 26 400 € 

 



Prév 2024
70600100 Subvention Conseil régional de Bretagne 27 000 €
70600150 Subvention MIRE 7 000 €
70600200 Subvention AELB 29 000 €
70600300 Adhésion des structures porteuses de SAGE 44 600 €

107 600 €

Prév 2024

60400000 Organisation de formations (intervenants, impressions, outils, etc) 5 000 €
60400000 Prestation maintenance sites internet (appcb et atlas) 4 000 €
60400000 Fournitures (imprimante, vidéoprojecteur, écran, etc.) 3 500 €

Total 12 500 €
61 - Services extérieurs

61320000 Locations immobilières (dont charges et assurances) 3 000 €
61810000 Documentation générale 800 €

Total 3 800 €

62800000 Honoraires expert comptable 5 000 €
62334000 Divers 500 €
62511000 Déplacements coordinatrice/chargé de mission 3 000 €
62512000 Déplacements des élus 2 000 €
62570000 Frais de réception (dont séminaire et formation) 6 000 €
62560000 Assemblées Plénières (location salle, intervenant, impressions, etc.) 1 000 €
62560000 Séminaire (location salle, intervenant, impressions, etc.) 6 000 €
62560000 Groupes de travail 1 000 €
62560000 Visites de terrain et interventions d'experts 1 000 €
62610000 Frais postaux et télécommunication (dont accès internet) 1 500 €

Total 27 000 €

63110000 Taxes sur les salaires 300 €
63780000 Taxes diverses 200 €

Total 500 €

64110000 Salaires 34 200 €
64500000 Charges de sécurité sociales et de prévoyance 27 600 €
64520000 Cotisation mutuelle 600 €
64750000 Médecine du travail 600 €

Total 63 000 €

68100000 Dotation 800 €
Total 800 €

107 600 €

63 - Impôts et taxes

64 - Charges de personnel

68 - Dotations aux amortissements

TOTAL DES CHARGES

BUDGET PRÉVISIONNEL 2024

PRODUITS D'EXPLOITATION

TOTAL DES PRODUITS

CHARGES D'EXPLOITATION
60 - Achats

62 - Autres services extérieurs


	opt avec embauche

